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PROLOGO

Vivimos un fiempo decisivo, este 2026 marca el nue
estuvimos esperando.

) inicio que tanto

Un fiempo en el que la humanidad, afravesada p
profundas fransformaciones, comienza también a
cial: que el verdadero liderazgo no nace del afd
la capacidad de escuchar, cuidar, educar, unir
glos, se exaltaron liderazgos basados en el confrg
petencia; sin embargo, una nueva conciencic
despierta la energia femenina para recordo
no dominard y no es casual que todas ..,-
sean mujeres.

Este libro llega en ese umbral.

crisis, divisiones y
ordar algo esen-
e imponer, sino de
inspirar. Durante si-
a jerarquia y la com-
=merge con claridad,
e el nuevo liderazgo ya
oras de este potente libro

“lLiderazgos de Paz. El nuevaidliderazgo no dominard, despertard”
no es Unicamente una.e para leer, sino una experiencia que invita
a reflexiond sformar. Susipdginas nos conducen desde un
ontrol hacia una visibn centrada en la conciencia, la
cooperoaon la ética delrcuidado y la co-creacidon del bien comun.
No propone una-pdz superficial, sino una paz viva, valiente y compro-
mefida.

A lo largo de la obra, la paz se revela como un proceso integral que
nace en la conciencia individual, se fortalece en los vinculos y se pro-
yecta a través de la educacion y la accién colectiva. El liderazgo deja
de ser privilegio de unos pocos y se convierte en una responsabilidad
compartida. Liderar para la paz, ya no es mandar, es servir; ya no es
imponer, es facilitar; ya no es acumular poder, es poner la conciencia
al servicio de la vida.

Sus pdginas nos recuerdan que toda fransformacién profunda comien-
za con un despertar interior que se convierte en accidn colectiva. La
sociedad civil organizada y consciente, emerge como protagonista en
la construcciéon de politicas publicas y estructuras mds justas. Alli, la es-
peranza deja de ser discurso y se convierte en accion.
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El capitulo sobre el cuidado nos lleva ain mds profundo. Nos recuerda
que la paz no se construye Unicamente en los grandes acuerdos, sino
en la forma en que habitamos nuestras relaciones. El cuidado aparece
como una ética, una prdctica y una forma de liderazgo que reconoce
la interdependencia de la vida. En un mundo marcado por la fragmen-
tacion, cuidar se vuelve un acto profundamente transformador.

La Educacioén, por su parte, se presenta como el camino para sostener
y multiplicar este cambio. No cualquier educacioén, sino una Educacién
con E mayuscula que nuestra querida Noe enfatiza, capaz de formar
seres humanos conscientes, empdticos y cooperativos. Una educaciéon
que no impone, sino que acompana; que no controla, sino que despier-
ta. Alli se gesta el liderazgo de las nuevas generaciones: un liderazgo
gue emerge desde la coherencia interior y se proyecta hacia el bien
comun.

Sin embargo, esta vision nos enfrenta a una preguntainevitable: sCémo
sostener la paz del corazdn en un mundo donde persisten violencias ex-
fremas, sistemas injustos y profundas ausencias institucionales2 Ahora
mismo estamos vivenciando una guerra que lastima profundamente.

La respuesta no es simple. Existen realidades que desgarran la concien-
cia humana: la esclavitud moderna, la trata de personas, la explota-
cion vy la indiferencia frente al sufrimiento. En ese contexto, la paz no
puede ser evasion ni discurso vacio. La paz del corazdn no es pasividad;
es fuerza interior con direccién ética. Es la capacidad de sostener la
humanidad incluso en medio del dolor, de no renunciar a la verdad, de
transformar la indignacién en accidén consciente.

Este libro propone una paz que mira de frente la realidad, que reconoce
las heridas y que asume la responsabilidad de transformarlas. Una paz que
entiende que, sin justicia, sin cuidado y sin accién, pierde su sentido.

Por esto, el gran desafio de esta obra es claro: la teoria debe hacerse vida.
La paz se construye en lo cofidiano, en las escuelas, en las familias, en
las comunidades, en las instituciones y en cada decision consciente. Se

construye cuando dejamos de esperar que otros lo hagan todo y asu-
mimos nuestro lugar en la tfransformacién del mundo.
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espacios de po-
la vida y actuar
1d que se organi-
decide no callar

Nuestra capacidad no radica Unicamente en ocug
der, sino en despertar conciencia, tejer redes, cuid
con coherencia. Cada gesto cuenta. Cada comun
za, cada espacio que se humaniza, cada persona g
ante la injusticia, contribuye a mover el rumbo de Ig

El Baston de la Paz, simbolo que recorre esta ob os recuerda que
hay saberes que se fransmiten de generacion en/generacion, esperan-
do el momento en que la humanidad esté lista' para recordarlos. Este
libro es parte de ese momento y que nos llene de Embajadas de Paz en
todos los lugares que hagan mds falta. d
Hoy mds que nunca, la paz deja de ser uda aspiraciéon lejana y se con-
vierte en una decisidon presente. '
Porque frente a la V|olen<:|o org dhizada, también puede organizarse la
conciencia. .

a, puede levantarse la comunidad solidaria.
Frente a la deshumanizacion, pueden florecer la empatia y el cuidado.

Y frente a fodo aquello que niega la vida, puede surgir un liderazgo
capaz de decir, con firmeza y con amor: jSomos un@!

Tal vez la profecia si se estd cumpliendo.

Y tal vez su cumplimiento depende de cada uno de nosotros.
Que este libro llegue a muchas manos y muchos corazones.
Y que su mensaje se convierta en accién.

Marcela Martinez Sempértegui (Mar)
La Paz, Bolivia, abril 2026
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PREFACIO

De la profecia a la accién compartida

Hace ya muchos anos, alguien me preguntod si creia que la paz era po-
sible. No me preguntaba si era deseable, ni si debiamos luchar por ella;
me preguntaba si era posible. La pregunta llevaba implicita una duda
tan vieja como la humanidad misma: la de si el ser humano, en el fondo
de su naturaleza, es capaz de ofra cosa que no sea la violencia. Creo
que respondi con total convencimiento, haciendo mias las palabras del
fildsofo espanol Ortega y Gasset, que la guerra es un invento. Ahadien-
do mds adelante que si el ser humano fabrica la guerra, dispone tam-
bién de las capacidades para construir la paz.

La paz no es un estado al que se llega de una vez y para siempre, sino
una prdctica que se renueva cada dia en los gestos mds pequenos:
en la forma de escuchar a quien piensa distinto, en la decision de no
devolver un golpe con ofro golpe, en la paciencia de construir donde
otros derrumban. La paz, como tantas cosas verdaderamente impor-
tantes, vive sobre todo en lo plural: en los vinculos, en las comunidades,
en las redes de cuidado que tejen, invisible pero persistentemente, el
tejido de lo humano. La paz, en definitiva, como establece la UNESCO
en su Carta de constitucion, se erige en las mentes de las personas.

Y es, precisamente, en este libro que me ha llegado y he leido con la pasién
y el entusiasmo necesario de quién encuentra en sus lineas el mismo impetu
y esperanza por construir la paz de cada dia, donde descubro, nuevamen-
te, a través de una profecia y los textos de cuatro comprometidas mujeres,
que la paz no es algo dado, sino una realidad construida en los espacios
mds cercanos donde se desarrollan nuestras vidas.

Hay libros que informan y libros que transforman; hay obras académicas
que catalogan la realidad y escritos que la interrogan desde adentro,
desde la propia experiencia de quien escribe. Este libro que el lector
tiene entre las manos es, claramente, del segundo fipo.

Lo que estas cuatro mujeres y activistas han construido juntas —Nelly

Chavarria, Gloria Maria Abarca, Noemi Paymal y Paola Lizcano— no es
una suma de capitulos independientes sino una conversacion viva, un
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didlogo enfre voces que se escuchan y se respont
dan de experiencias distintas. En tiempos en que
démico suele fragmentarse y especializarse hasta
esta obra tiene el valor de la integracion: une lo poli
nal, lo pedagdgico con lo espiritual, la accién cole
interior. No es habitual. Y es, precisamente por eso,
para todos aquellos que siguen pensando que la p
pica e imposible.

, aungue proce-
ensamiento aca-
incomunicacion,
o con o emocio-
a con el frabajo
a obra necesaria
es una tarea utod-

Nelly Chavarria abre el libro contando algo que,
parecer demasiado intimo para un texto acadé
ma lo dice sin disculparse, y eso ya'dice mug
en Educacién para la Paz —lo académica
queda después de leerla no es la teoria, sil
desde un frabajo directo,.costoso, com

primera vista, podria
co: un sueno. Ella mis-
de quién es. Se formd
t& ahi— pero lo que te
a sensacién de que habla
ometido, que valid la pena.

El bastén-que aparece en su wision me llamé la atencién. No o usa
como metdfora decorativailo eonecta con una idea de liderazgo que
ella ha visto funciona a prdctica, en México, en los espacios de so-

i€ ivi e'lleva anos frabajando. Un liderazgo que no manda
desde arriba, sino que acompana, que construye despacio y con ofros.
Eso no se aprende solo-en los libros —aunque Nelly los conoce bien— se
aprende también en las reuniones que terminan tarde, en los acuerdos
dificiles, en quedarse cuando otros se van. Lo que mds me parece va-
lioso de su texto es que no da lecciones. Comparte algo que le pasd
y pregunta, en el fondo, si a nosotros nos puede pasar fambién. Y esa
pregunta, creo, es el verdadero inicio del capitulo.

En el Capitulo 2, Gloria Maria Abarca llega a este libro —y eso se nota
desde las primeras pdginas— con algo que no es facil de fabricar: anos
de haber pensado en serio qué significa cuidar a alguien. No como
abstraccion, sino de verdad. El capitulo sobre el cuidado ético me pa-
rece, sin exageracion, lo mds valioso del conjunto. Y no principalmente
porque aparezcan alli Leonardo Boff, Carol Giligan o Bernardo del Toro
—aque si estdn, y bien traidos—, sino porque Gloria no los convoca para
hacer una revision bibliogrdfica sino para preguntarse algo mds incé-
modo: qué pasa cuando intentamos liderar desde la interdependen-
cia en una cultura que lleva décadas premiando justo lo contrario? Una
cultura que confunde aguantar con ser fuerte, y producir resulfados
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con no tfener que mirar a nadie a los 0jos. Frente a eso, ella no responde
con un manifiesto. Responde con argumentos, si, pero fambién con lo
que ha visto en los circulos de paz que lleva anos facilitando. Que el cui-
dado no es una actitud blanda ni un lujo para fiempos tranquilos. Que
es, en redlidad, una de las formas mds serias de proteger la vida. Hay
algo en su escritura que los libros solos no dan. La conviccién, quizds un
poco dificil de articular, de que la paz no ocurre en los grandes foros ni
en los documentos firmados, sino en cémo uno le habla a alguien que
estd pasdndolo mal. En si somos capaces de crear un espacio donde
la gente pueda sentarse, hablar sin miedo, y salir un poco menos rota.

En el Capitulo 3, Noemi Paymal lleva décadas haciendo algo que, di-
cho asi, suena sencillo: acompanar a docentes para que recuerden
por qué eligieron esa profesion. Pero claro, no es sencillo. Es de las cosas
mas dificiles que existen. Su capitulo me recordé algo que uno tiende a
olvidar cuando lee mucha teoria pedagdgica: que detrds de cada co-
rmiente, de cada enfoque, de cada “paradigma”, hubo personas con-
cretas que estaban hartas de algo. Hartas de escuelas que aburren, de
ninos que aprenden a callarse, de sistemas que miden lo que es facil
medir y dejan fuera todo lo que importa de verdad. Paymal no usa el
lenguaje de los expertos para impresionar. Cuando habla de empatia,
de cooperacion, de aprender a escuchar, no estd haciendo filosofia
barata: estd hablando de cosas que vio funcionar, en comunidades
concretas, con gente real. Eso se nota. Y eso, paraddjicamente, es lo
que le da autforidad. Lo que propone tiene algo que me incomoda
un poco —y creo que ella lo sabe—: exige demasiado. Exige que el
docentfe no sea solo un profesional, sino alguien que ha frabajado su
propio interior. No todo el mundo estd dispuesto a eso, ni deberia ser
obligatorio. Pero en los casos en que ocurre, algo cambia. Las redes
que describe —de docentes, de escuelas— no son utopias. Son ejem-
plos que ya existen, aunque el sistema general prefiera ignorarlos.

En el Capitulo 4, Paola Lizcano va adonde pocos libros sobre paz se
afreven a ir: al interior del ser humano. Y no hablo de ese “interior” que
suena a retiro espiritual o a desconexion del mundo, sino de algo mds
incémodo —la pregunta de qué pasa dentro de cada uno de nosotros
antes de que salgamos a hablar de reconciliacién o de convivencia.
Su capitulo sobre la paz del corazén es el que mds me costd leer, en el
buen sentido. Es personal de una manera que se nota: Paola no estd
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citando a ofros, estd contando algo que le ha pase
por eso llega. Porque esas cosas que descubre —q
son el problema sino la senal, que el dolor que no
saliendo de ofra forma, que palabras como sabid
decorado sino cosas que se practican o no se prac
cia como teoria sino como alguien que las ha expe
en los ofros. Leer a Paola me interroga: scudndo f
medité sobre lo que me estaba pasandopor den
jardin del que habla Paola, el del corazdn, se me
casi nadie va voluntariamente. Se va cuando n@ queda ofro remedio.
Y ahi estd, creo, el nicleo de todo ellibro: que quien no/ha hecho esa
visita —dificil, poco atractiva— tiene pocas herramientas para acom-
pafar a ofros sin hacerles dafo, . aungue sus infenciones sean excelen-
fes. i

0. Y precisamente
as emociones no
afiende termina
O corgje no son
n— no las enun-
entado en ella o
la Ultima vez que
, sin distfraerme? El

oja unlugar al que

El Baston de la Paz. me llamo la at desde el principio, quizds por-

comprobe algo que me sigue pareciendo ciertfo: que los ninos y las ni-
nas captan con los simbolos cosas que los adultos no terminamos de
entenderni'con argumentos ni con datos. No sé muy bien por qué fun-
ciona asi, pero funciona.

El baston que va pasando de mano en mano a lo largo del libro, que
cruza continenfes y generaciones, me recuerda a algo que llevo mu-
cho tiempo pensando y que he visto formulado de distintas maneras,
desde Galtung hasta Francisco Munoz: que la paz no se decreta, que
no llega un dia y se instala. Es algo que hay que fransmitir, practicar,
aprender en compania de otros. Un proceso sistémico, no un resultado.

Y eso me parece importante. Porque si la paz es un proceso, enfonces
la educacién tiene algo concreto que hacer con ella. No solo ense-
narla como contenido —que también—, sino ayudar a que la gente
recuerde que, en algun lugar, debajo del miedo y de la costumbre, hay
algo que quiere el encuentro. Que quiere, en definitiva, seguir viviendo
junto a ofros. Que la mejor manera de construir la paz consiste en ha-
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cerlo enlos espacios cofidianos y vivenciales donde, en comunidad, se
desarrollan nuestras vidas.

En uno de mis libros escribi que la paz no se reduce a la ausencia de
conflictos, sino que implica construir condiciones de justicia, equidad y
armonia en todas las dimensiones de la vida humana. Lo sigo creyendo,
aunque el mundo desde entonces no ha puesto las cosas fdciles para
mantener esa conviccién. Un libro como este me ayuda a sostenerla. Y
me alegra que lo hayan escrito cuatro mujeres que no teorizan desde
fuera, sino que llevan anos apostando su trabajo y su tiempo a algo que
muchos consideran ingenuo. Y con las que me une, no sélo la misma
vocacioén, sino sus pensamientos, como ha sido los mios, surgen de la
practica, del trabajo experiencial, de ponerse en los zapatos de ofros...

Pienso en quienes leerdn estas pdginas: educadores agotados que bus-
can algo mds que técnicas, activistas que a veces sienten que el ac-
tivismo les vacia por dentro, padres y madres que infuyen que algo en
la manera de criar deberia ser distinto, pero no saben bien qué. Para
todos ellos hay aqui algo que se echa de menos en casi todo lo que
se escribe sobre paz: concrecion. Estas autoras no hablan de principios
generales. Hablan de lo que han hecho y de lo que les ha costado. Sus
propuestas fienen mucho valor porque primero Ias vivieron, con errores
incluidos.

Por eso acepté con gusto el encargo de prologar estas pdginas, aun-
que reconozco que soy yo quien sale ganando con el infercambio. Y
por eso, antes de dejarles a ellas la palabra, me permito recordar lo que
este libro prueba, con paciencia y sin ademanes, a lo largo de cada
capitulo: Hay otro modo de liderazgo. No impone. Acompana. No do-
mina. Despierta.

José Tuvilla Rayo
Escritor, pedagogo e investigador.
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INTRODUCCION

La paz no llegard con un lider.
Nacerd cuando millones de corazones recug
uno.

Tal como lo anunciaba la antigua profecia:

Jen que somaos

“Vendrd un tiempo

en que la humanidad recordard:
la paz no se conquista,

se despierta. .
Cuando la luna muestrd fres colores

y los pueblos vuelvan a reunirses Jlrededor del fuego,
el'bastén de los antiguos vidjard de mano en mano.
Entonces una nueva acion recordarad

i e posible.”

Cada capitulo de-este libro, nos revela un aspecto de la cultura
de paz, cémo ser un lider transformativo creativo y cudles con
algunas soluciones concretas.

En la primera parte, les invitamos a un recorrido distinto, un via-
je simbdlico, una historia milenaria, una profecia que se cumple
y multiplica. Entre capitulo y capitulo, nos lleva de la mano un
“Bastén de la Paz milenario”, que nos invita a transitar los diferen-
tes caminos del liderazgo empdtico, de la cultura de pazy de la
solidaridad, en diferentes fiempos y espacios... jQue lo disfruten!

Empezaremos con algunos antecedentes de los procesos de
Paz a lo largo de la historia de la humanidad, donde podemos
observar la evolucién en la manera de comprender y obtener
la paz.
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El capitulo 1, por Nelly Chavarria, México, nos comparte un sue-
no que dejé una huella sutil, como si el tiempo mismo hubiese
decidido detenerse unos instantes para susurrar un mensaje. Nos
muestra cdmo se genera un espacio intimo entre el sueno vy la
vigilia, donde la conciencia se expande vy las certezas toman
forma, dando claridad de que no fue un despertar cualquieraq,
sino el eco de una visiéon inspirado por un bastén antiguo, como
un simbolo silencioso que contenia una verdad profunda; una
verdad que no habla de autoridad ni de dominio, sino de guia,
de servicio, de responsabilidad compartida.

En las lineas de este capitulo se identifica un punto de inflexion,
dando a conocer que hay comprensiones que no llegan des-
de la logica, sino desde un lugar mds hondo. Algo que emerge
con fuerza como una certeza luminosa: el liderazgo de paz no
se sostiene en el poder, sino en la capacidad de servir; no en la
imposicién, sino en la construccion colectiva; no en la distancia
entre gobernantes y ciudadania, sino en el encuentro genuino
enfre sociedad civil, instifuciones y comunidades para proteger
la vida en todas sus formas.

La formacién en Educacion para la Paz de la escritora, no fue
un destino, sino el inicio de una responsabilidad mayor: fradu-
cir el conocimiento en accién, la conviccidn en compromiso, y
la esperanza en estructuras concretas capaces de fransformar
realidades.

De esta maneraq, la experiencia personal se entrelaza con una
historia mucho mds amplia: la de millones de personas que, a lo
largo del tiempo, han decidido no permanecer indiferentes ante
el dolor del mundo. Personas que comprendieron que la paz no
es un ideal abstracto, sino una tarea coftidiana que requiere or-
ganizacién, conciencia y participacién activa. Es ahi donde la
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sociedad civilemerge como profagonista, no
ra, dando origen a movimientos y organizacic
capaces de incidir, proponer y construir caming
cia una convivencia mds justa y humana.

mo espectado-
25 que han sido
alternativos ha-

Este capitulo abre precisamente esa puerta:
cémo el despertar individual se convierte e
cdmo una visién intima puede trascender he
de politicas publicas conscientes, y'cémo el
cuenftra su fuerza cuando se comparte.
formacién comienza asi: con uha idea &
decision de hacerlo realidad.

de comprender
ccioni colectiva,
a la construccion
Jerazgo de paz en-
jJue toda gran trans-
un sueno... y con la

El capitulo 2, conGloria Abarce ‘México, nos invita a conocer y

el cuidado; entendido como una actitud
prioriza la vida, lasrelaciones y la comunidad. A través
de la experiencia.de'los circulos de paz, se destaca que la paz
nose‘construye sélo con acuerdos, sino mediante el cuidado de
las personas, las emociones, las relaciones y el entorno.

En contraste con el modelo dominante de competencia, indi-
vidualismo y éxito, que ha generado desconexion, violencia y
deterioro ambiental, se propone un cambio de paradigma ha-
cia la ética del cuidado. Este enfoque reconoce que los seres
humanos somos inferdependientes e interconectados entre no-
sotros y con la Tierra. El cuidado implica desarrollar habilidades
como:

- Cuidar de uno mismo, de otros y del entorno.

- Fomentar relaciones de cooperacion (ganar-ganar).

- Promover el didlogo y la escucha.
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Autores como Leonardo Boff, Bernardo del Toro y Carol Giligan
coinciden en que el cuidado es una actitud fundamental basa-
da en la empatia, la responsabilidad y el compromiso afectivo.
Ademds, la ética del cuidado enfatiza la importancia de los vin-
culos y la atencidn a las necesidades concretas de las personas.

En el dmbito educativo, se propone una educacion para la paz que
integre el cuidado en todas las dimensiones del ser humano: corpo-
ral, emocional, mental y espiritual. Esta educacion fomenta:

- El autocuidado (autoconocimiento y autorregulacion).

- El cuidado comunitario (redes de apoyo y cooperacion).

- El cuidado de la Tierra (conciencia ecolégical).

Se retoma el modelo de “provencion” de conflictos, que busca
dotar de herramientas para fransformar los conflictos de manera
pacifica, integrando prdcticas como:

Construccion de comunidad.

- Comunicacioén efectiva.

Cooperacion.

Transformacién de conflictos.

En conclusion, el liderazgo desde el cuidado no busca héroes
individuales, sino comunidades que se acompanan y colaboran
para construir una vida digna y pacifica.

El capitulo 3 nos comparte, con Noemi Paymal y Pedagooogia
3000, la evolucion de la educacién desde el siglo pasado hasta
ahora, y cémo se perfila la educacion que proponemos. Vere-
mos la importancia del rol del docente en el liderazgo, desde el
ejemplo, seguido de las caracteristicas del “nuevo lider”, sQué
hacer concretamente en las escuelas? Las Habilidades Existen-
ciales, las Soft Skills o habilidades blandas por la Paz y las redes,
la nueva manera de actuar hoy en dia.
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, crisis de senti-
pensar profun-
evolucion del

Hoy vivimos un tiempo de agotamiento huma
do y fragmentacién social, lo que nosinvita g
damente nuestra forma de vivir y de liderar.
concepto de paz muestra un giro fundamental, pasamos de un
modelo basado en el confrol hacia uno centrado en la concien-
cia, la cooperacién y la co-creacién para el bien comuin.

En este contexto, la educacion emerge c¢
transformacion, evolucionando desde mg
cia un liderazgo transformador co-creaderque acompana pro-
cesos y despierta el potencial humané. Esta nueva educacion
promueve una cultura de'paz infegf@lt con uno mismo, con los
demds y con la naturaleza. i

o el eje clave de
los autoritarios ha-

El rol del docente camie i@ profundamente, pasando de frans-
misor a facilitade =rando espdadcios seguros donde florecen
dades y soluciones colectivas. El nuevo liderazgo
se basa en la coherencia, la empatia, la escucha y el ejemplo
vivido.

Las escuelas se convierten asi en comunidades de aprendiza-
je donde se desarrollan habilidades humanas esenciales o soft
skills, como la inteligencia emocional, la cooperacién y el pen-
samiento propositivo.

Finalmente, las redes humanas aparecen como una nueva for-
ma de sostener proyectos y construir paz, fortaleciendo la cola-
boracién, la inteligencia colectiva y el sentido de comunidad.
Asi, la educacion deja de formar solo profesionales para formar
seres humanos conscientes capaces de co-crear una sociedad
mds justa, solidaria y pacifica.
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El capitulo 4, con Paola Lizcano, México, nos abre un camino
maravilloso al interior de nosotros/as mismos, hasta encontrar y
hacer florecer la Paz del corazén. Nos narra el vigje interior de la
autora, guiada por el bastén sagrado, hacia el corazén huma-
no como origen de la paz. En un entorno simbdlico y ancestrall,
comprende que la paz exterior nace del silencio interior y la co-
nexion con uno mismo. A través de un recorrido profundo, descu-
bre que las emociones son como un rio que debe fluir para evitar
el estancamiento del dolor. Reconoce que muchas violencias
nacen de heridas no sanadas y de emociones no escuchadas.
Comprende también que la paz requiere fransformar no sélo los
conflictos visibles, sino las estructuras y creencias que los sostie-
nen. En su experiencia emergen tres fuerzas esenciales: la sabi-
duria, el coraje y el amor. Estas cualidades permiten actuar con
conciencia, valentia y compasion en la vida cotidiana. El texto
resalfa que educar para la paz implica ensenar a sentir, escu-
char y fransformar el mundo interior. Finalmente, concluye que
el verdadero liderazgo comienza cuando cada persona decide
gobernar su propio corazédn. Asi, cada ser humano puede con-
vertirse en semilla de paz y fransformacién para la humanidad.

En este contexto, la paz deja de ser Unicamente un concepto
para convertirse en una experiencia viva.
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Antecedentes: La Paz en la historia

A lo largo de la historia de la humanidad se puede observar una clara evo-
lucidn en la manera de comprender la paz. El concepto de cultura de paz
no ha sido estdtico; por el contrario, ha ido transformdndose junto con los
cambios de paradigmas que han marcado el desarrollo de las sociedades.

En términos histéricos, diferentes civilizaciones y corientes de pensamiento
han propuesto diversas formas de entender la paz.

En la tradicién griega aparece la figura de Eirene, cuyo nombre significa
"aquella que trae la paz”. Eirene se asocia al concepto de Homonoia, es
decir, armonia. Este término describe un estado de tranquilidad, equilibrio
interior y orden social que busca la ausencia de hostilidad y de conflictos vio-
lentos. Para los griegos, la paz estaba vinculada principalmente a la unidad
y al orden dentro de la propia comunidad o polis.

Posteriormente, el Imperio romano desarrolld el concepto de Pax Romana,
basado en el conocido principio *Si vis pacem, para bellum” (“si quieres la
paz, prepdrate para la guerra”). En este caso, la paz se entendia como la
ausencia de guerras abiertas o rebeliones, garantizada por un fuerte apa-
rato militar y un sistema de control politico vy juridico. La paz era entonces
el resultado de la autoridad, el orden y la imposicién del poder del Estado.

Siglos mds tarde, una vision mucho mds profunda de la paz surge con la filo-
sofia de la noviolencia, especialmente a través del pensamiento de Mahat-
ma Gandhi. El investigador Johan Galtung ha sefalado que Gandhi aportd
una comprensién mds integral de la paz al vincularla con la unidad de la
vida y la coherencia entre medios y fines. Desde esta perspectiva, ninguna
vida —y en particular ninguna vida humana— puede ser utilizada como sim-
ple medio para alcanzar un objetivo. Gandhi expresd este principio a través
del concepto de Ahimsa, o noviolencia, que implica no sélo abstenerse de
danar a ofros, sino también actuar desde la compasion y el respeto profun-
do por toda forma de vida.

Es importante mencionar los aportes mundiales del Dr. Johan Galtung, uno
de los fundadores de los Estudios para la Paz y creador del Peace Research

PEDAGODOGIA 3000 5000




.26

Institute Oslo (PRIO). Desarrollé conceptos fundamenta
y negativa, asi como las violencias directa, estructural
la comprensiéon de los conflictos mds alld de la guerra.

Ccomo paz positiva
[tural, ampliando

Planted que la paz verdadera implica justicia social, eq
lectivo. Su aporte une la investigacion con la accion vy,
do un legado clave parala Cultura de Paz yla constr
mds conscientes y no violentas.

ad y bienestar co-
ediacién, dejan-
ion de'sociedades

El tridngulo de la paz de Johan Galtung y
El investigador noruego Johan Galtung, considert
fundadores de los estudios para la paz, propon
da de la violencia y, por tanto, de la paz, __
como el tridngulo de la violencia.

O uno de los principales
na comprension profun-
es de un modelo conocido

Segun es’re enfoque la V|oIenC|o { anifiesta'Unicamente de forma di-
i > expresa d través de dimensiones mds
los conflictos.

ca tres tipos principales de violencia:

- VlolenC|c1 directa: es larmdas visible y se manifiesta en actos concretos
como agresiones fisicas, guerras, insultos o cualquier forma de dano in-
mediato entre personas.

- Violencia estructural: se encuentra en las estructuras sociales, econdmi-
cas y politicas que generan desigualdad, exclusiéon o injusticia, limitando
el acceso a oportunidades y derechos.

- Violencia cultural: se refiere a los valores, creencias, discursos y simbolos
que justifican o normalizan la violencia, haciéndola parecer aceptable
o inevitable.

Estas tres dimensiones estdn interrelacionadas y se sostienen mutuamente.
Por ello, la construccion de paz requiere abordar no solo los conflictos visi-
bles, sino también las estructuras y narrativas que los originan.

A partir de este modelo, Galtung propone también el concepto de tridngu-
lo de la paz, como una respuesta integral a estas formas de violencia:
- Ala violencia directa se responde con la paz directa, basada en la reso-
luciédn no violenta de conflictos, el didlogo y la convivencia pacifica.

PEDAGDGIA 3000 5000

- Ala violencia estructural se responde con la paz estructural, que implica
la construccién de justicia social, equidad y acceso a derechos.

- A la violencia cultural se responde con la paz cultural, que promueve
valores, creencias y prdcticas que favorecen la cooperacion, el respeto
y la dignidad humana.

Desde esta perspectiva, la paz no es un estado pasivo, sino un proceso acti-
vo que implica fransformar las condiciones que generan violencia en todos
sus niveles.

Por su parte, el investigador Francisco Muihoz, de la Universidad de Granada,
infroduce el concepto de Paz Imperfecta. Este término no tiene una con-
notacion negativa, sino que hace referencia a la naturaleza procesual y
siempre inacabada de la paz. Desde esta mirada, la paz no es un estado
perfecto ni definitivo, sino un proceso permanente de construccion, similar a
la propia condicién humana. La paz imperfecta reconoce que, incluso en
contextos complejos, existen momentos y experiencias de paz que revelan
que todos los seres humanos poseen en su interior las capacidades necesa-
rias para generarla. Asi, el conflicto deja de ser visto Unicamente como algo
negativo y puede convertirse en una oportunidad para la transformacién
creativa de las relaciones.

Igualmente, cabe destacar los varios aportes de cultura de Paz desde la
educacién, por ejemplo, con los proyectos del investigador José Tuvilla
Rayo, por su trayectoria a integrar la cultura de paz en los sistemas educati-
VOS Yy sus aportes claves para sembrar la paz desde la escuela, con el progro-
ma Escuelas Espacios de Paz, del Plan Andaluz entendida como prdctica
coftidiana, ética del cuidado y compromiso social.

Estos aportes han ampliado significativamente la comprensién contempo-
rdnea de la paz, mostrando que no se trata Unicamente de un fendmeno
politico o social, sino también de un proceso profundamente humano. A
medida que los estudios sobre paz han evolucionado, distintos autores han
comenzado a destacar la importancia de la dimension interior de las perso-
nas en la construccion de culturas de paz.

Desde esta perspectiva, la transformaciéon de los conflictos y de las relacio-
nes sociales se encuentra estrechamente vinculada con el desarrollo de ca-
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pacidades infernas como la conciencia emaocional, I
sion y la coherencia personal. En este contexto emerge
sobre la paz holistica y la paz del corazén, entendida ¢
cuidado y la dimension interior desde la cual puede ¢
verdaderamente orientado a honrar y cuidar la vida.

patia, la compa-
imbién la reflexion
o la dimension del
arse un liderazgo

La paz holistica
La paz holistica segun José Tuvilla se entiende como
que va mds alld de la ausencia de violencia, incorpa
siones del ser humano v su relacion con el'entorno.

concepto integral
do todas las dimen-

La paz holistica es un proceso dindmico y global
la paz social y la paz con la naturaleza, promov
ser humano en armonia consigomismo, conil
paz no se reduce a la ausencia de confli¢
cién de condiciones de justicia, equidait
de la vida-humana.” (Tuvilla, 2004)4"

Je integra la paz interna,
do el desarrollo pleno del
demdas y con el entorno. “La
, sino que implica la construc-
armonia.en todas las dimensiones

En este concepto se.in d paz en sus diferentes dimensiones, paz inter-
a 'y paz ecolégica, todas ellas acompanadas desde
a del cuidado como fundamento de la paz.

Enesta.evolucién de la comprension de la paz, emerge también una mirada
profundamente necesaria en los tiempos actuales: la paz como cuidado.

La paz holistica, desarrollada desde la experiencia y reflexion de la doctora Glo-
ria Abarca, nos invita a comprender que la paz no puede construirse sin atender
las heridas humanas, individuales y colectivas. No basta con generar acuerdos
ni estructuras; es necesario cuidar los procesos, las relaciones y la vida misma.

Desde esta perspectiva, la paz se teje a través de una ética del cuidado
que reconoce la vulnerabilidad como parte de la condicion humana. Cui-
dar implica escuchar lo que no siempre se dice, sostener los procesos emo-
cionales, acompanar el dolor y generar espacios donde las personas pue-
dan sentirse seguras para expresarse y sanar.

Asi surgen prdcticas como los circulos de paz, donde la palabra recupera
su sentido profundo y se convierte en un puente de sanacion. En estos es-
pacios, no se busca imponer soluciones, sino abrir caminos de comprensiéon,
empatia y reconstruccién del tejido comunitario y respuestas colectivas.
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La paz reconoce que los conflictos no son Unicamente situaciones a resol-
ver, sino oportunidades para restaurar vinculos, dignificar alas personas y for-
talecer la comunidad. En este sentido, el cuidado no es un acto secundario,
sino el corazén mismo de la construccién de paz.

Esta mirada amplia ain mds el concepto de paz, integrando no sélo la di-
mensién social y la dimensién interior, sino también la dimension relacional y
comunitaria. La paz, entonces, no solo se piensa, no solo se siente: se cuida,
se sostiene y se practica en cada encuentro humano.

La Paz del corazén

La paz del corazédn, propuesta por la doctora Paola Lizcano, hace referen-
cia a la capacidad del ser humano de reconectar con su dimension mds
profunda, donde habitan valores fundamentales como la bondad, la com-
pasion, la gratitud y el sentido de interconexion con toda la vida. Desde esta
mirada, la paz no se limita Unicamente a la ausencia de violencia o a la
gestion constructiva de los conflictos, sino que también implica un proceso
de equilibrio interior, conciencia y coherencia personal.

Diversas tradiciones filoséficas y espirituales han senalado desde hace siglos
que el estado interior del ser humano influye profundamente en la forma en
que se relaciona con los demds y con su entorno. En este sentido, la cons-
tfruccidon de culturas de paz requiere también el desarrollo de una concien-
cia interior que permita reconocer y fransformar las emociones, compren-
diéndolas no como obstdculos, sino como senales que revelan necesidades
humanas profundas.

En las Ultimas décadas, distintos campos del conocimiento han comenzado
a explorar con mayor profundidad la relacién entre el mundo interior de las
personas y la construccién de sociedades mds pacificas. Desde la psicolo-
gia, Goleman (1995) destaca la importancia de la Inteligencia Emocional,
enfendida como la capacidad de reconocer, comprender y regular las
propias emociones y las de los demds. Estas habilidades se relacionan direc-
tamente con competencias fundamentales para la convivencia, como la
empatia, la escucha activa y la resolucion constructiva de conflictos.

De manera complementaria, investigaciones en el campo de la neuro-
ciencia han mostrado que prdcticas relacionadas con la atencion plena,
la compasion y la regulacion emocional pueden fortalecer dreas del ce-
rebro asociadas con la empatia, la cooperacién y la toma de decisiones
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éticas (Davidson & Begley, 2012). Estos hallazgos refue
el desarrollo interior del ser humano constituye una ba
construccion de culturas de paz.

on la idea de que
portante para la

Desde una dimensidn éfica y espiritual, diversos maest
también han destacado esta relacién entre pazinterior
tro zen Thich Nhat Hanh (1991) senala que ‘la paz et
conla pazen uno mismo”, subrayando la importancic
ternos de atencién, calma y compasion. Desde est¢
cién del mundo comienza con la fransformacion dé

contempordneos
Oaz social. Elmaes-
mundo comienza
e culfivar estados in-
irada, la transforma-
) conciencia humana.

jar las emociones ni evitar
a reconocerlos, compren-
do las personas desarrollan la
o interior, también fortalecen su
alogar con empatia y construir rela-

En este sentido, la paz del corazén no implica pk
los conflictos. Por el contrario, supone aprené
derlos y transformarlos con conciencia.
capacidad de escuchar su propio
habilidad para.escuchar a los de 5
ciones mds respetuosas.

Avierte en un fundamento esencial del liderazgo de
azgo emergente no se'basa Unicamente en habilidades técni-
cas o en posiciones de auteridad, sino en la coherencia entre el ser, el sentir
y el actuar. Un.liderazgo que nace de la paz interior tiende a manifestarse a
través de la presencia, la escucha profunda, la capacidad de inspirar con-
fianza y el compromiso con el bien comun.

En este sentido, el liderazgo de paz no se impone ni se ejerce desde el con-
frol, sino que emerge desde la coherencia interior. Cuando las personas de-
sarrollan conciencia sobre sus emociones, sus valores y su conexién con los
demds, se vuelven capaces de facilitar procesos colectivos mds colaborati-
vos, creativos y orientados al cuidado de la vida.

De este modo, la paz del corazdn no es Unicamente una experiencia indivi-
dual, sino fambién una semilla de transformacién social. Cada persona que
cultiva paz interior contribuye a generar entornos mds empdticos, dialogan-
tes y cooperativos.

En un mundo cada vez mds interconectado y complejo, el desarrollo de
esta dimension interior del ser humano se vuelve una pieza clave para la
construccion de culturas de paz y para la emergencia de nuevas formas de
liderazgo al servicio de la humanidad y del planeta.
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Como sintesis de esta perspectiva, puede afrmarse que el liderazgo de
paz nNo se impone ni se decreta; nace de la coherencia interior de quienes
aprenden a escuchar, comprender y cuidar la vida en todas sus formas.
Asi empez6 el cuento milenario...

Asi, la paz se revela como un proceso integral. Se construye en las estruc-
turas, se cultiva en el corazén y se sostiene en el cuidado de las relaciones.
No pertenece a una sola persona ni a un solo dmbito.

Vive en cada decisién, en cada vinculo y en cada acto consciente.

Tal vez por eso, los antiguos no la explicaban... la fransmitian.

Decian que la paz era como un fuego que debia cuidarse, o como una
semilla que pasaba de mano en mano, de generacién en generacion.

Y cuando la humanidad estaba lista para recordarlo, ese conocimiento vol-
via a despertar.

Esta es una de esas historics. ..
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EL BASTON DE LA PAZ: ASi EMPEZO EL
CUENTO MILENARIO

La noche en que hablé la luna.

La luna brillaba de manera extraordinaria esta noche. Centelleaba con re-
flejos azules y rosados, danzando en el cielo estrellado. La brisa era inusual-
mente tibia y agradable, descendiendo desde las montanas llevando aro-
mas de ciprés, cedros, mirra, jazmin y tiera humeda.

—Curioso —penso el Gran Jefe, una gran pluma blanca adornando su es-
peso y largo cabello negro como azabache.

En la distancia se escuchaba el canto nocturno de los grillos, el aleteo de
aves que surcaban la oscuridad y el rumor lejano del rio que corria entre
piedras anfiguas.

En el centro del valle, alrededor de un gran fuego ceremonial, una tribu se
habia reunido.

Era avanzada la noche, y todos estaban reuniéndose, compartiendo su vi-
sion del futuro... los corazones latian... las miradas, fugaces y expresivas se
intercambiaban ... Habia expectativas en el aire... algo extraordinario es-
faba a punto de ocurrir. Fue entonces cuando una joven rompid el silencio.
Era alta, de mirada clara y curiosa, con una cintfa roja atada a la frente.
—sAlgo estd pasando? —pregunta la joven.

Todos la miraron, todos habian presentido que esta noche era especial, una
noche donde se abrirdn portales y todo era posible.

El Gran Jefe miré el cielo con una mezcla de asombro y reconocimiento.
—Siento algo especial —prosiguio la joven

—Yo también —anadié una mujer, vestida en un gran vestido blanco con
florales bordados que brillaba en el misterio de la noche.

—Nosotros también —senald una anciana, de largo pelo blanco y luciendo
un gran collar de lapisldzuli.

De pronto un nifo se levantd y corrié hacia el Gran Jefe.
Se acomodd a sus pies, junto a su fiel perro de color canela, que también
parecia entendery ver mas alld ...

Y A

y




El nifico miré hacia el cielo.
—laluna estd distinta.
Todos levantaron la vista.
Y entonces todos lo vieron. En este mismo instante un halo dorado se habia
dibujado alrededor de la luna, realzando el azul y el rosado

Los fres colores: azul, dorado y rosa.

Entonces el Gran Jefe entendio, repentinamente, como un flash, un rayo de
intensa luz en la noche, como si su mente/corazdn recordara en un instante,
la gran historia y la gran profecia.

Levantd solemnemente la mano, se hizo un gran silencio.

Se puso de pie.

Incluso el fuego parecia escuchar.

—Fsta es la noche —dijo con voz grave— que los antepasados anunciaron.
El viento sopld suavemente.

—Dijeron que llegaria un tiempo en que la humanidad atravesaria grandes
confusiones... guerras, divisiones, miedo.

Algunas personas asintieron con fristeza.

—Pero también dijeron —continué— que después de ese tiempo llegaria un
despertar.

Miré de nuevo a la luna.

—Fsta noche es la noche que habia predicho, la profecia... Han dicho los
antepasados que llegard un momento en nuestra amada Tierra, que la paz
serd posible, que se abrirdn los corazones, que hasta las moléculas brillaran,
y la luna lucird fres colores... y serd la senal del gran cambio...

—{ 0s corazones volverian a abrirse —prosiguio— Los pueblos volveran a es-
cucharse.

Y la Tierra florecerd. La senal seria una luna de tres colores.

El circulo entero murmurd.

—Pero Gran Jefe —dijjo alguien—... ;cémo puede haber paz en un mundo
con tanta violencia?

El anciano sonrié suavemente.

—l a paz comienza cuando alguien se afreve a imaginarla, anhelarla, pro-
yectarla, vivirla'y se abrird un portal.

Entonces, el anciano dio una senal. Un joven se levantd y regresé con un pa-

\

quete largo, envuelto en una gran pieza de tela, una tela muy fina y brillan-
te, muy antigua... Solo los mds ancianos y ancianas de la tribu reconocian...
“El baston sagrado” murmuraron...

El Gran Jefe, muy lentamente, desenvolvid el paquete y aparecio el bastén
antiguo. Era tan antiguo, anterior al gran diluvio, ni lo mds ancianos sabian
de ddénde venia. sDe la Tierra? sDe las estrellas? sDe un continente desa-
parecido?

El Gran Jefe se agachd hasta el nifo que estaba sentado a sus pies. Toda
la tribu sabia que este nino habia nacido de pie, una noche de tormenta
donde cayeron mds rayos poderosos que lo habitual, y prometia grandes
hazanas.

—Hijo —dijo con voz suave— Este bastdn ha pasado de generacion en
generacion durante milenios.
—Hijo —continué— he aqui el bastén sagrado de mis antepasados. Esta no-
che es la noche que teniamos que desenterrar este baston y entregario. Te
lo entrego a tiy a través de ti, a las generaciones que vienen, las que cam-
biaron a la humanidad entera.

El bastén, hecho de un metal no conocido por la tribu, era incrustado de
piedras preciosas que lucian a la luz de la luna. Mostraba algunos simbolos
que nadie podia descifrar, asi como algunas escrituras antiguas, que tam-
poco nadie conocia.

El nino se llamaba Hope. Le llamaba con carino Hopi.

El Gran Jefe colocé el bastén milenario en sus manos. El nino lo sostuvo con
cuidado.

Sus ojos brillaban. Toda la tribu retenia su respiracion. Hasta los grillos habian
parado de cantar

Hope miré al Gran Jefe, mird al bastén, mird al Gran Jefe de nuevo y declard:
—£Es un gran honor, Gran Jefe. Acepto, pero soy aun pequeno, vamos d
precisar de “grandes” que nos abren el camino, a mi'y a muchos que estdn
naciendo ahora en nuestra Tierra.

—Entiendo —le contesta Gran Jefe, con una sonrisa bondadosa— es nece-
sario preparar el camino

—sGran Jefe, con gran respeto, puedo pasar la batuta antiquisima a Nelly2

)
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—sNelly?
—Si, Nelly, quien estd escribiendo un libro sobre el liderazgo que la humani-
dad necesita.

—iAh! —dijjo Gran Jefe— Nelly de México, la vien mis suefics, hace una gran
labor. De acuerdo Hopi, pdsalo a ella.

Esa misma noche, el nino Hope, se conectd en suenos con Nelly y el baston
milenario emprendio su viaje.

Capitulo 1

El despertar de una conciencia colec-
tiva: sociedad civil y politicas publicas
en accion

Por Nelly Chavarria, México

En el suefo habia visto un bastén antiguo reposando sobre su mesa
mientras escribia sobre “Liderazgo de paz, sociedad civil y politicas pu-
blicas”.

Era una mujer de mirada clara y presencia firme, acostumbrada a dia-
logar con comunidades, instituciones y gobiernos. Mientras escribia
comprendié algo esencial:El liderazgo del futuro no seria un liderazgo
de poder. Seria un liderazgo de servicio.

Un liderazgo donde sociedad civil, ciudadania e instituciones trabajan
juntas para crear politicas publicas que protejan la vida.

Claridad de la misién de paz nacida de un sueho.

Esa manana al despertar hubo un momento de “no fiempo”, un espa-
cio en el cual mi mente se quedd enfocada en el sueno que esa noche
habia tenido y reflexionando profundamente sobre el mensaje del bas-
ton. Después de unos minutos de silencio, intfrospeccion y conexion, me
di cuenta de la importancia de compartir con el mundo el propdsito de
mi misién de paz que desde el ano 2004 comencé a redalizar.

Después de haber culminado el estudio de la Maestria en Educaciéon
Para la Paz, se fueron fejiendo acciones en torno a la continuidad que
debia darle a esa formacién. Fue asi como nacid la idea, junto con
otras personas, de fundar una asociacién civil, lamada “Educadores
Para la Paz” con el propdsito de hacer vida la paz y aportar en ese sen-
tido para contribuir a forjar sociedades mds pacificas, solidarias y justas,
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to de arena en el
) de que ese gra-
el bien comun.

considerando que nuestro aporte era apenas un gre
inmenso universo de necesidades, pero con la cert
nito de arena de alguna manera iba a contribuir pa

Pero sPor qué una Asociacion Civil2 Bueno, pues po
muchas personas, colectivos y organizaciones han
do alo largo de la historia para brindar la esperan
de paz es posible y que a continuacion trataré de

do el aporte que
ho y han inspira-
de que un mundo
xplicar.

s de las ONGs

momento, en que, a
erge del interior del ser
3 accién. Es precisamente
cia cuando nace la socie-
o Organizaciones No Guber-

El despertar de una conciencia colectiva: origel
A lo largo de la historia de la humanidad, existé
raiz de sucesos devastadores, la indignacion’
humano y se convierte en un impulso
en ese momento de despertar de coné
dad civil organizada, eonocida hoys
namentales, también llamadas ON

organizaciones no nacieron de la noche a
o de siglos derconciencia acumulada, de hom-
que se negaron.a'mirar hacia otro lado ante el sufrimien-
to ajeno, las injusticias sogciales y la devastacion del planeta.

Cabe mencionar que

Fue en el siglo XVIIl, cuando movimientos abolicionistas en Europa vy
América comenzaron a articular una verdad incémoda: “que la injus-
ticia sostenida por estructuras de poder si podia ser desafiada por la
voluntad organizada de la ciudadania™.

Hacia el afo 1863, esta conciencia colectiva encontrd su expresion ins-
titucional mds elocuente. Henry Dunant, conmovido por los miles de he-
ridos abandonados en el campo de batalla de Solferino, fundd el Co-
mité Internacional de la Cruz Roja, estableciendo asi una era de accidén
humanitaria civil de alcance internacional. Esta acciéon dio certidumbre
de que un gesto, aparentemente pequeno ante la magnitud de un he-
cho tan reprobable como la guerra, sembrd la semilla de algo mucho
mds grande y potente: la conviccidon de que las personas organizadas
tenemos no solo el derecho, sino también la responsabilidad de actuar
donde los Estados nos fallan.
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Fue tanto el impacto de esas iniciativas que a lo largo del siglo XIX y
a principios del XX, los movimientos organizados se multiplicaron. Por
ejemplo, surgieron los movimientos sufragistas, las ligas por la paz, las
asociaciones de defensa laboral y las primeras organizaciones de asis-
tencia internacional, que tejieron un entramado de compromiso civico
que transformaria la manera de entender la participacién ciudadana.
La sociedad ya no era un mero espectador pasivo de la historia: erq,
potencialmente, su protagonista.

Evolucion y consolidacion: de lo local a lo global

La devastacion de la Segunda Guerra Mundial generd un gran pun-
to de inflexion y empujé a la humanidad a construir un nuevo orden
internacional. Se crean las Naciones Unidas; no solo para reorganizar
el sistema politico global, sino que también abren una puerta histérica
para la sociedad civil. Es asi como las ONGs comenzaron a participar
formalmente en conferencias infernacionales, a obtener estatus consul-
tivo ante organismos internacionales, y algo muy importante, a influir en
la redaccion de acuerdos que hoy son pilares de variadas leyes interna-
cionales que garantizan y protegen a las personas.

En este contexto, gracias a la influencia y participacién de ONGs, en
1999 la UNESCO declaré la Declaracién y Programa de Accién sobre
una Cultura de Paz. En este documento se reconoce explicitamente
que la paz no se decreta desde las cancillerias u érganos de gobierno,
sino que se construye desde las comunidades, escuelas, familias y las
organizaciones ciudadanas. Para las ONGs dedicadas a la paz, este
fue un momento de legitimacién histérica: el mundo institucional por fin
reconocia lo que ellas ya practicaban en la accidén social.

A partir de entonces, el crecimiento fue exponencial. Segun el politdélogo
Lester M. Salamon, el sector no gubernamental experimentd en las Ultimas
décadas del siglo XX lo que él denomind una “Revolucién Asociativa Glo-
bal”, consoliddndose como una fuerza con capacidad de transformaciéon
social comparable, incluso a la de los propios Estados. Surgieron entonces
organizaciones no gubernamentales que han marcado un hito a nivel inter-
nacional, tales como Amnistia Internacional, Médicos Sin Fronteras, Human
Rights Watch, entre muchas otras, capaces de movilizar recursos, la opinién
pUblica y la voluntad politica a escala planetaria.
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En medio de dic-
s organizaciones
anza. Denuncio-
ron a comunida-
escuelas donde
lturas/locales de
le.

En América Latina la historia tiene un sabor particul
taduras, conflictos armados y violencia estructural
civiles florecieron como espacios de resiliencia y esf
ron injusticias cuando los Estados callaban, acompd
des desplazadas a causa de la violencia, construye
no existian y crucialmente sembraron las bases de
paz en contextos donde la violencia parecia inevit

Logros y alcances: lo que la sociedad civil ha consfruido
Hablar de los logros de las ONGs en la promog de la paz es hablar
de miles de liderazgos con historias gue raraménte ocupan los fitulares,
pero que han fransformado vidastreales. Esgiablar deda mujer despla-
zada que recuperd su tierra gracias al panamiento de una orgo-
nizacion civil, del joven en riésgo que encontrdé en un programa comu-
nitario un camino distinto ala violengia, de la comunidad indigena que
logré que su teritorio fuera reconécido y respetado, de la apertura de
espacios educativos que abrdzan y acompanan a las nuevas genera-
' untas los senderos para la evolucién de la
a fraternidad y:la paz.

En Colombia, por ejemplo, una ONG llamada Corporacién Juridica Li-
bertad ha apertado para que las victimas del conflicto armado sean
escuchadas y reparadas. Gracias a su intervencién el proceso de paz
no fue solo un acuerdo entre poderosos: también incluyd a quienes mds
padecieron los estragos de la violencia. Eso es construir paz de verdad,
desde personas comunes hacia arriba.

Oftro referente internacional que nacié en México lleva consigo una
historia que inspira profundamente: la Comision Nacional para la Paz
(COMNAPAZ). Corria el ano 1994 cuando un grupo de jovenes universi-
tarios, testigos de un pais herido por la injusticia social, la pobreza extre-
ma, las crisis econdmicas y el desencanto politico, tomaron una decisidon
que cambiaria sus vidas y las de muchas otfras personas: no quedarse
con los brazos cruzados. En lugar de rendirse ante la desesperanza, eli-
gieron organizarse, sonar en grande y frabajar por una agenda de paz
que pusiera a las nuevas generaciones en el corazén del cambio.
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Su entrega y constancia no pasaron desapercibidas y poco a poco ese
fuego encendido por jévenes idealistas atrajo la atencion de figuras
que han dedicado su vida entera a la causa de la paz, entre ellas el Dr.
Federico Mayor Zaragoza, quien dirigié la UNESCO en dos periodos, el
Dr. Johan Galtung, uno de los pensadores mds influyentes en los estu-
dios sobre la paz quien camind junto al movimiento como asesor duran-
te varios anos. Con su respaldo y el apoyo de actores politicos compro-
metidos, COMNAPAZ alcanzd algo que pocos se atreven a imaginar:
lograron que la Cultura de Paz se integrara en la Constitucion Mexicana
dentro del Articulo 3°, referido a la educacién y que ha permitido que
las instituciones educativas incluyan en sus planes de estudio oficiales la
Educacién para la paz, tal es el caso de la Escuela Normal Experimental
de Colotldn Jalisco.

Hoy con el respaldo de cientos de organizaciones de la sociedad civil
de México, COMNAPAZ ha presentado 30 iniciativas de ley en temas
de paz ante el Congreso de la Unién, lo que representa un testimonio
vivo de que aquella semilla sembrada por jbvenes con esperanza ha
seguido creciendo y que la paz, cuando se persigue con conviccién
termina por abrirse camino.

Asi como estos ejemplos, a lo largo del mundo, las ONGs han protago-
nizado victorias que han salvado vidas y cambiado la historia. Gracias
a su valentia, preparacién y perseverancia, hoy existe un tratado in-
ternacional que prohibe las minas antipersonales, armas que durante
décadas mutilaron a miles de seres humanos inocentes. Gracias a sus
acciones la Agenda 2030 de las Naciones Unidas incluye un objetivo
dedicado expresamente a la paz, la justicia y la construccion de so-
ciedades mds dignas. Ninguno de estos logros habria sido posible sin el
aporte de ciudadanos organizados que se negaron a aceptar el mun-
do tal como estaba. Son las organizaciones de la sociedad civil las que
ayudan a reconstruir comunidades destrozadas, ladrillo a ladrillo, histo-
ria a historia, abrazo a abrazo. Como bien lo senala la pensadora Mary
Kaldor, la sociedad civil no es ofra cosa que la respuesta mds humana
que existe frente a la violencia. Y en esta respuesta, hay una promesa:
la de que juntos siempre serd posible sanar y construir paz.
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Las ONGs como impulsoras de politicas pUblicas ca
Uno de los regalos mds valiosos que la sociedad cil
dado almundo en el siglo XXl es el siguiente: demos
leyes no basta si no se impulsa la evolucién de la co
la viven. Las ONGs han comprendido algo que muc
fradicional olvida: los problemas humanos no se resuelven atendiendo
solo una parte del problema, porque las personas'no somos partes ais-
ladas, somos seres completos, multidimensionalesinferconectados con
los demds, con la naturaleza y con el 'cosmos.Por eso, las organiza-
ciones civiles mds transformadoras de hoy no solo ejecutan proyectos.
Ademds, investigan, proponen, se profesionalizan, dialogan y co-crean
politicas publicas integrales que tocan al sg mano en todas sus di-
mensiones y en los dmbitos endos que se als

ientes y de paz

organizada le ha
que cambiar las
encia de quienes
s veces la politica

El Dr. Johan Galtung-nos dejo el leg
dos formas de-entender la paz:
silencio de las armas vy la paz:
de justicia, dignidad.y

Jdo hace décadas de que hay
negativa, que es simplemente el
iva, que es la presencia viva y activa
ar. Las ONGs han abrazado esa segun-
dera, porque:saben que disminuir la violencia sin
ausas profundas es’como curar una herida por fuera, pero
que por dentro sigue punzando. Construir paz verdadera exige politi-
cas publicas-sostenidas, valientes e integrales. Politicas publicas que se
atrevan a hablar de educacion emocional, de desarrollo humano, de
espiritualidad, de cultura de buenos tratos, de ética del cuidado, de
respeto a los derechos de la Madre Tierra, que no fragmenten la reali-
dad, sino que abracen su totalidad.

Los paises que tienen esta perspectiva son los paises mds pacificos, pros-
peros, cohesionados y los que confian mds en sus instituciones y apoyan
cualqguier inversion en fortalecer la cultura de paz, porque no hay gasto
mds sabio que el que se hace en impulsar la conciencia.

Cuando los ciudadanos se organizan, cuando las ONGs se sientan a
dialogar con universidades y gobiernos, ocurre algo extraordinario: las
necesidades de las personas dejan de ser solo estadisticas y se con-
vierten en politicas reales a fravés de programas de educaciéon para la
paz, modelos de justicia restaurativa o estrategias de prevencién a la
violencia, fransformando comunidades enteras. John Paul Lederach lo
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dice con claridad: la reconciliacién verdadera no desciende desde los
palacios de gobierno, sino que emerge desde abajo, desde los barrios,
desde las escuelas, desde la gente organizada que logra conectar sus
carencias, necesidades y suenos con quien toma las decisiones. Se tien-
de un puente entre lo que se vive y lo que se legisla.

Una invitacién urgente: construyamos red, participemos en la resonan-
cia de liderazgos de paz

He llegado al lugar mds importante de este escrito y no me refiero al fi-
nal de un ftexto, sino al inicio de algo mucho mds grande: una invitacion
a actuar, porque la paz no es un cuadro que se cuelga en la pared, ni
un discurso que se aplaude vy se olvida. La paz es una decision que se
toma cada manana al iniciar el dia, una prdctica que se teje con las
manos, con la voz, con el corazdn latiendo con fuerza por un mundo
que todavia puede ser distinto, mds justo, mds humano, mds nuestro.

Conformar una ONG o unirse a una ya existente es, quizd, uno de los actos
mads valientes y poderosos que una persona puede hacer en estos tiempos.
No hace falta un titulo universitario ni una gran fortuna. Hace falta lo que
Malala Yousafzai le recordd al mundo entero desde su propia voz converti-
da en un frueno: creer, con foda el alma, que un nino, una nina, un joven,
un maestro, un libro y una pluma pueden cambiar el mundo. Hace falta
también voluntad de servir, disposicién genuina para escuchar al otro, y la
certeza profunda de que ningun problema que nos afecta a todos podrd
resolverse desde la soledad o la individualidad.

Cuando las personas y las organizaciones se encuentran, cuando tien-
den puentes entre siy deciden caminar juntas, sucede algo que ningin
poder puede detener: el impacto se multiplica, las voces se amplifican
y la esperanza se vuelve contagiosa. Una sola organizacion puede en-
cender una llama en medio de la oscuridad; una red de organizaciones
puede convertir esa llama en un luminoso amanecer. La cultura de paz
sostenible no la construyen héroes solitarios, la construye la ciudadania
despierta, que se abraza, que se organiza y que se niega, con dignidad
y amor a rendirse ante la indiferencia.

Este llamado es para cada una de las personas que tenga a bien leer
este libro. Para la maestra y el maestro, que todos los dias siembra va-
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iso en su aula sin
mundo no tiene
ir. Para la madre
arrio seguro y un
que nos muestra
> todavia cree en
ler que el ostentar
ara ld nina y nino
nas. Todos tenemos
pacién social. Nadie
plir, porque la historia
ado una verdad que no
uando decide organizarse
sforma.’No de golpe, no sin

lores de empatia, paciencia, comprensién'y comp
gue nadie le aplauda. Para el joven que siente que
sentido y busca en el fondo algo por lo que valga
o el padre que protege a su familia y suena con u
futuro prometedor para sus hijos e hijas. Para el artis
lo profundo de la belleza. Para el servidor publico ¢
su vocacion y con nuestra presencia logrd compre
un cargo politico tiene un propdsito trascendente
que se dard cuenta que su voz puede mover moy
un lugar en este proyecto de cohesion y part
sobra. Todos tenemos presencia y misién por &
con todas sus luces y sus sombras.nos ha ensé
se puede ignorar: cuando la gente se :
con amor y con propodsito,.el mundo sedi

pirar es aquella gue llevan grabada en el corazén todos
los que alguna vez eligieron la esperanza sobre el miedo y es que SI, que
siempre ha.sideSiy'que hoy mds que nunca ese Sl nos necesita a fodas
y todos unidos participando como lideres de paz.

20 acciones realizables para fomentar el liderazgo de paz en ONGs e
impulsar politicas pUblicas conscientes de paz.

Desde tu vida cotidiana:

1.Inférmate y despierta tu conciencia: el primer paso para construir
paz es entender qué es aquello que la obstaculiza o neutraliza. Lee,
escucha, pregunta. Una conciencia informada es la semilla de fodo
cambio real.

2.ldentifica una causa que te mueva el corazén: no todas las personas
estamos llamadas a lo mismo. Hay ONGs que trabajan en educao-
cion, medio ambiente, derechos humanos, infancia, género, justicia
restaurativa, etc. Encuentra la que resuene con tu vocacion mds
profunda

3.Unete a una ONG ya existente: no es necesario comenzar de cero.
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Busca organizaciones activas en tu comunidad o en linea y ofrece
tiempo, talentos o recursos. Tu presencia es muy importante.

4.Funda tu propia organizacion si identificas un vacio: si en tu entorno
no existe una ONG que atienda una necesidad urgente que has
identificado, organizate con otras personas, tal como lo hicieron los
jévenes de COMNAPAZ en 1994, basta con conviccién, voluntad y
encontrarse como companeros del camino.

5.Practicala paz en tus espacios cotidianos: la cultura de paz comien-
za con nosotros mismos, en nuestra familia, en el aula o en el trabao-
jo. Cada conversacién donde eliges escuchar en lugar de juzgar o
competir es ya una politica publica en miniatura.

Desde la educacién y la cultura

6.Promueve la educacion alternativa integral: conversa con docentes
y directivos de las escuelas de tu comunidad y comparte visiones
educativas como Pedagooogia 3000 4000 5000 como medio para
fomentar la cultura de paz atendiendo la multidimensionalidad de
los estudiantes.

7.0rganiza foros, talleres y espacios de didlogo por la paz: genera
oportunidades para que personas diversas se encuentren, compar-
tan historias y construyan acuerdos. El didlogo desde la comunica-
ciébn compasiva o noviolenta es una herramienta poderosa de la
cual disponemos.

8.Promueve el arte como lenguaje de paz: la musica, el teatro, la pin-
tura y la literatura, entre otras, tienen el poder de transformar lo que
las leyes no alcanzan porque el arte mueve fibras humanas profun-
das. Impulsa proyectos culturales que fomenten valores de convi-
vencia, alegria y fraternidad.

9.Documenta historias de paz en tu comunidad: las historias de quie-
nes construyen paz desde la cotidianidad rara vez aparecen en los
medios. Visibilizarlos es un acto politico y un acto de amor y recono-
cimiento que genera esperanza en quienes creen que no es posible
vivir en paz y alienta a quienes, por el contrario, tienen la conviccién
de gue una humanidad mds unida, fraterna y amorosa es posible.

Desde la incidencia pUblica

10. Conoce los mecanismos de participacion ciudadana: inférmate
sobre como funcionan los presupuestos participativos, las convoca-
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forias para proyectos sociales, las consulfas pt
de didlogo con autoridades que toman deci
cho de estar ahi y aportar.

11. Redacta y presenta propuestas de politicas
iniciativas de ley: las ONGs mds transformada
proyectos, también proponen leyes y progra
lar iniciativas de ley concretas y preséntalas af
les, estatales o nacionales. Muchos servidore
rando a personas como nosofros con sensib
incluirlas en sus agendas de accioén. _

12. Establece alianzas con universidades eff
el conocimiento y la accién sé potencid
res que documenten y respalden
yate en estudiantes que requierend
te orienten y logres una evidengi

13. Participa-en redes noC|o es € internacionales de paz: Conectar
con organizaciones amplifica fu oportunidad de impacto. Recuerda
lo que se mencione os pdrrafos anteriores; una sola llama ilumina

amas puedesiluminar el mundo.

ga y da seguimiento'a las iniciativas de ley relacionadas con

Io paz: monitorea el.avance legislativo en temas de cultura de paz.

Cuando lesciudadanos observamos, los legisladores actuan.

icas vy los espacios
es. Tu fienes dere-

blicas a través de
s no sdlo ejecutan
. Aprende a formu-
los gobiernos loca-
dbUblicos estdn espe-
ad hacia la paz para

stituciones académicas:
ntos. Busca investigado-
puestas'que planteas, apo-
er su servicio social para que

Desde el liderazgo y la comunidad

15. Forma lideres comunitarios en cultura de paz: disefa o participa en
programas de formacién de lideres para que se conviertan en agen-
tes de cambio en sus propios entornos y desde su propia cultura.

16. Aboga por la inclusién de las voces marginadas: las politicas pu-
blicas de paz deben incluir a quienes mds han sido segregados o
marginados. Promueve espacios reales para que esas voces sean
escuchadas y ftomadas en cuenta.

17. Impulsa la perspectiva holistica de las propuestas: toda politica de
paz debe considerar al ser humano en su totalidad: su bienestar fi-
sico, mental, cognitivo, emocional, social, cultural, productivo, eco-
I6gico y espiritual. Apoya para complementar aquellas propuestas
que fragmentan la realidad.

18. Cuida el bienestar de quienes dedican su vida a promover la paz:
construir paz también significa cuidar, apoyar, contener e incluir a
quienes la fomentan.
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Desde la siembra del futuro

19. Involucra a ninas, ninos y jovenes: el futuro de la cultura de paz
estd en las nuevas generaciones. Crea programas, espacios y opor-
tunidades para que la infancia y juventud sean protagonistas y no
solo espectadores en la construccion de paz.

20. No te rindas: La paz no se construye en un dia, ni en un sexenio.
Como demostré Henry Dunant en 1863 y como lo demostraron los
jévenes de COMNAPAZ en 1994, los cambios mds profundos nacen
de personas que decidieron persistir cuando todo invitaba a aban-
donar. Tu constancia es, en si misma, un acto revolucionario y frans-
formador que fortalece los liderazgos de paz.

Recuerda: no necesitas cambiarlo todo tU en soledad. Solo necesitas co-
menzar, encontrar a tus companeros de camino y no soltar la esperanza. El
mundo que sonamos se construye entre todos, un paso a la vez.
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Y... Nelly mird el baston.
Una palabra aparecié en sumente: Generosidad.

—Mmm —Gloria susurrd.
Y el bastén emprendié nuevamente su vuelo.

|
\
[

4

Entonces comprendidé que debia compartir el camino.

apitulo 2

La ética del cuidado: los cuidados
comunitarios y los liderazgos compartidos
Gloria Maria Abarca Obregén, México

! Cuando Gloria recibid el bastdn sintié inmediatamente su energia.

N —

Era una mujer de mirada profunda, acostumbrada a escuchar incluso
lo que no se dice con palabras. Sabia que la paz se construye con algo
mas profundo que acuerdos.

Se construye con cuidado.

Cuidado de las personas.

Cuidado de las heridas.

Cuidado de la comunidad.

Asi nacen los circulos de paz, donde la palabra vuelve a sanar.

Una vez que llega el bastdn a su escritorio, recuerda las voces que ha
escuchado al estar sentada en un circulo de paz. Ese circulo que tanto
ensefna, al estar todos sentados y escucharnos desde el corazén.

Esta vez la pregunta del circulo de paz era, sCémo aprender a cuidar-
nos? Y las respuestas que surgieron fueron estas.

En los Ultimos ainos hemos visto cdmo se empieza a hablar del cuidado
de los vinculos y las relaciones, asi como del cuidado de si mismo, de los
otros y del planeta. No sélo es por una moda, sino por una necesidad
de cuidar la vida y del planeta.

El modelo de competencia, del ganar, del éxito y de individualismo,
generd una gran desconexién, y mucha violencia, asi como un gran
problema de deterioro de las relaciones entre las personas, la sociedad
y los demds seres que viven en la Tierra.
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Propiciar una mentalidad de ganar y perder, de ¢
los recursos solo son para el beneficio de unos, 10
rado el empezar a ver como los problemas ambi
desaparicién de especies aumenta, el peligro de
humanos aumenta, pues rompe con los ciclos na
tfamos interconectados, interrelacionados y sorn
entre nosotros, con las ofras especies y con el pl¢

petir,'y pensar que
umanos, ha gene-
ales empeoran, la
vida de los propios
ales de la vida, es-
5 interdependientes
eta Tierra.

Es por ello que el tema del cuidado ha surgido
radigma ante la propuesta del miedo y de Iq,

0 un cambio de pa-
Jividualidad, un sistema

cuidado para fomentar y ensenar ofrasi as de‘hacer las paces, de
hacernos cargo de nuestras respuesi@s ante los'conflictos, de posibili-

os desde la posicidn.de cuidador de la vida, cuidador de si mis-
mo o si misma, de acompanante de los retos que estamos teniendo
como_humanidad y que en colectivo y de formas cooperativas cons-
fruimos respuestas de paz ante los conflictos, los retos y los ciclos de
violencia que se nos presentan.

1. Los cuidados y la ética del cuidado

2A qué nos referimos cuando hablamos del cuidado? Es aqui donde re-
fomaremos a Bernardo del Toro, Leonardo Boff y a Carol Giligan como
autores que nos ayudan a orientar dicha definicién.

Bernardo del Toro (2013), se refiere al cuidado como un nuevo paradig-
ma, unos nuevos lentes para ver, leery estar en el mundo, que tiene una
nueva ética, la ética del cuidado, y que puede favorecer para prevenir
el dano futuro y reparar los danos del pasado.

Del Toro menciona que el cuidado pretende desarrollar fres aprendizajes:

- Saber cuidar (a los propios a los cercanos, a los lejanos, a los exira-
nos, alos que no conocemos)
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- Saber hacer fransacciones ganar- ganar (cooperaciéon- equidad)

- Saber conversar
A través de estos aprendizajes a desarrollar y compartir, podemos lograr
el cuidado de si mismo, cuidado del otro y cuidado del planeta.

También Leonardo Boff, menciona que el cuidado es la actitud para
cuidar la vida, es como se va a sobrevivir ante esta sociedad que nos
reta y nos fragmenta, y es a través del cuidado como el ser humano,
regresard a su esencia, y podrd salvaguardar su entorno.

Para poder llevar a cabo este cuidado Leonardo Boff (2018) destaca
que el cuidado posee 4 sentidos fundamentales:
a) Cuidado como actitud: Proteccién hacia la realidad personal,
social y ambiental (una relacién amorosa, protegiendo).
b) Cuidado como proteccién: Preocupacioén por el ofro con el cual
estamos afectivamente involucrados.
c) Cuidado como necesidad de ser cuidado y cuidar (fender la
mano, cuidar la vida).
d) Cuidado como prevencién y precaucion.

Todo lo que amamos lo cuidamos y todo lo que cuidamos lo amamos,
por lo tanto, amar es cuidar.

Es asi como Boff menciona “Cuidar es mds que un acto es una actitud...
Representa una actitud de ocupacidn, de preocupacion, de responsa-
bilizacién y de compromiso afectivo con el otro... todo eso pertenece
ala actitud del cuidado material, personal, social, ecoldgico y espiritual
de la casa.., (Boff, 2002, p. 29)

Finalmente, Carol Giligan refiere ya el cuidado denfro del paradigma

de la ética del cuidado:
“Giligan propone la ética del cuidado como la responsabilidad
social, desde la que se plantea la buUsqueda del bienestar de las
personas, de aquellas que habrian de ser afectadas por las decisio-
nes morales, las cuales tienen consecuencias para la vida, para el
futuro de las préoximas generaciones; hace una propuesta por una
segunda voz, que aboga por las diferencias, por el reconocimiento
de historias particulares, por el cuidado y el deseo de bienestar del
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otro, por la benevolencia como matriz de las
deljuicio ético” (Alvarado, 2004, p. 32).

ciones sociales y

Hablar de la ética del cuidado es entrar en un para
poner el énfasis en los vinculos y las necesidades f
comunitarias. Es por ello que Irene Comins mencio
“La ética del cuidado enfatiza las responsabili
partir de las relaciones y los vinculos interpers
cen enfre los seres humanos y la importancia ¢
cesidades concretas: proceso porel cual la
propia del cuidar son fundamentales* (Col '

JmMma que viene a
to propias como

des que se dan a
ales que se produ-
a atencion alas ne-
patiay la actividad
s, 2008, p. 15).

Asi mismo el cuidado se encuentra refor en la propuesta de la C&-
tedra UNESCO de Filosofia-para la Paz,.a través deda Dra. Irene Comins
(2009-2010) con la éfica del cuidadeiénel area de paz.

Donde nos menciona que lasicaracteristicas del cuidado no son deter-
minadas por el géneroit on cualidades de todos los seres humanos

que-contc todas por desarrollar, «nos permite reconstruir el
mo eje de intersubjetividad y Cultura de Paz, recuperdndo-
se, asi como valor humano y no meramente de género. [...] proponer
el cuidado.como un hdbito y valor a reconstruir y generalizam (Comins,
2010, p. 75).

Esta habilidad del cuidado que se desarrolla en la vida misma se debe
fomentary practicar en nuestros actos cotidianos. El cuidado es una ex-
periencia en la que todo sujeto ya estd, desde que inicia su existencia,
como algo primeramente vivido. [...] «Somos cuidadon (Boff). [...] Sino
nos basamos en el cuidado no lograremos comprender al ser humano
(Comins, 2010, p. 78-79).

Esta prdctica del cuidado debe ser reconstruida en las practicas cotidianas
y, asi mismo, en su concepcion mds amplia, como una habilidad y respon-
sabilidad de los seres humanos que podemos potenciar para generar es-
pacios de paz a fravés del cuidado. “Se hace muy conveniente incluir una
educacién en el cuidado dentro de una propuesta de educacion para la
paz. Estos aspectos son primordialmente dos: la tfransformacién pacifica de
conflictos y la atencién a los ofros™” (Comins, 2009, p. 69).
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Estos espacios de paz donde se incluye el sistema de cuidado nos per-
miten visibilizar cémo las paces se hacen, se cultivan y se visibiliza la
importancia de los vinculos y relaciones tanto con los demds como con
uno mismo. Nos hace resaltar la importancia para la construccion de las
paces vy la fransformacién del conflicto, y de crear sistemas de cuidado
en lugar de sistemas de seguridad que pueden ser incluso violentos.

La ética del cuidado fortalece la idea de las muchas paces En donde
los principios de cuidado hacia nuestro hogar la Tierra, se ve reflejada
en la Carta de la Tierra, reconociendo a la Tierra como algo vivo, del
que somos responsables, dependientes y estamos inferconectados con
ella y entre nosotros. Sus principales predmbulos de cuidado se pueden
resumir en (Ferndndez, 2010, p. 4-5):
1.Una sola familia humana, una comunidad terrestre con un destino
comun. Debemos uniros para crear una sociedad global.
2.La Tierra, nuestro hogar, estd viva con una comunidad singular de
vida sagrada, y que se le debe respeto y cuidado.
3.Estamos en un momento critico de la historia de la Tierra, los modelos
de produccién y consumo, lo que consideramos desarrollo, son retos
globales que necesitan respuesta.
4.Para cumplir esto debemos vivir de acuerdo con un senfido de res-
ponsabilidad universal (...). Somos ciudadanos de diferentes nacio-
nes y de un solo mundo al mismo fiempo. La Carta de la Tierra reivin-
dica ese minimo asumible por todos.
5.Porlo tanto, juntos (...) afirmamos los siguientes principios interdepen-
dientes, para una forma de vida sostenible. Los principios generales
de la carta de la tierra son: a) Respetar la Tierra y la Vida en toda su
diversidad, b) Cuidar de la comunidad de la vida con entendimien-
to, compasion y amor, c) Construir sociedades democrdticas que
sean Justas, participativas, sostenibles y pacificas y d) Asegurar que
los frutos y la belleza de la tierra se preserven para las generaciones
presentes y futuras.

Es asi como la Carta de la Tierra en didlogo con la ética del cuidado y
la perspectiva de paz, hacen propuestas cotidianas, interdependientes
y reales para el reconocimiento de la Tierra y la responsabilidad que
tenemos hacia ella, en donde la paz es en plural y en diversos espacios
como los educativos.
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2. La Educacién para la Paz y el sistema de cuidadc
La educaciéon basada en desarrollar un ser holistico
nas y externas) con un sistfema de cuidado, nos per
humanidad, pero, sobre todo, realizar practicas de
cidn que generen esos espacios de paz que posib
violencia y generar culturas de paz. Varios autores
espacios de paz (Munoz 2004).

limensiones inter-
e avanzar como
)az en la educo-
=N romper con la
In hablado de los

Esto implica que, aunque cueste un gran esfug
espacios en los que se da equilibrio, seguridad
ciones todas ellas muy importantes para la p
como existen muchos espacios de paz «imp
y macro de las sociedades humanas |...J¢
categoria de espacios pacificos a aque
nados a una funcién. de extension of
2004, p. 58). -

indagar sobre los
sostenibilidad, condi-
podemos comprobar
ectan en lo micro, meso
abe también, incluir en la
escenarios y edificios desti-
servacion de la Paz... (Munoz,

afivas son todas aquellas actividades, ex-
s'que se desarrollan intencionalmente incluyendo

="1as dimensiones de.la paz (Paz Interna, Paz Social-Politica y
Paz Ecoldgica). Educar.ahora es ir mds alld de los aspectos intelectua-
les mentales; es'educar todas las dimensiones del ser humano, cuerpo,
corazén (sentimientos), mente y espiritu, es pasar por un desarrollo y tra-
bajar las tres dimensiones de las paces (paz interna, paz social-politica,
paz ecolégica).

Es asi como en esta propuesta Educativa de paz y desde la ética del
cuidado fomenta:
- Aufocuidado (desde el autoconocimiento de todas sus dimensio-
nes: corporales, emocionales, mentales y espirifuales)
- Cuidado comunitario (Construccién de redes comunitarias y prdacti-
cas de cuidado comun)
- Cuidado de la Tierra (conciencia de la inferdependencia, inferco-
nexion e interrelacionados, lo que pasa en la tierra nos pasa a to-
dos).
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Comunicacion
efectiva/
Consenso

Hacer grupo

De forma prdctica la propuesta de Educacién para la Paz desde la
ética del cuidado se ha llevado a cabo siguiendo el modelo de pre-
vencién de Paco Cascédn, y agregando la perspectiva del cuidado y
generando una nueva propuesta que se nombra Cuidado comunitario,
desde la provenciéon individual el autocuidado. Paco Cascdn en su
Propuesta de Educar en y para el conflicto nos presenta el modelo de
Provencidn, el cual se ha fransformado desde los aspectos del cuidado
en la escalera del cuidado comunitario.

La provencién surge para hablar de proveer, dar herramientas, estrate-
gias y posibilidades a las personas durante un conflicto, ya que, si enten-
demos que los conflictos no se pueden evitar, hay que tener herramien-
tas para iros transformando. Asi mismo, si reforzamos esta propuesta
con los aspectos del cuidado, nos ayuda a fortalecer la comunidad.

Provencion

Calmar
Analizar
Visualizar

Buscar soluciones

Resolucion de

conflictos Mediar

Juegos
Deportes Valores
Danzas...

Cooperacion

Precision lenguaje
Canales de comunicacién
Escucha activa

Toma de decisiones: consenso

Organizar la
escuela(clase

Presentacién
Conocimiento

PACO CASCON, (2006)
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Actitud de la
persona educadora




Paco Cascdn nos habla de 4 pilares para llevarlo aieabo:
1. Hacer grupo (circulos de amistad, profesionales, €irculos familiares).
2. Comunicacion efectiva.
3. Cooperacion. |
4. Resolucién de conflictos/ Transformacién de conflictos.

Estas cuatro dimensiones pueden retomarse para una reflexion también
dentro de los grupos y comunidades, para saber ,que tanto lo fenemos
desarrollado, es decir ver si en la escuela, familig © asociacion, etc. te-
nemos estos aspectos en un sistema de cuidado.

Un ejemplo es fomar de base estos aspectas y preguntarnos en tu gru-
po, equipo, colegio o familia en esta dimegnsion:

a) Grupo
- 5Qué tantotienen actividades para estarse conociendo?
- sComo se expresa el aprecio?
- 5Como se cuida defla vulnerabilidad'de los integrantes?
-2 QUé espacios de seguridad y bienvenida hay para los infegrantes?
-75COmo nos vinculamos?, sQuiénes son parte de mired o circulo?,
3Cémo cuido mis vineulos?, s Cudnto tiempo pasd con ellos2, sCOmo
NOs.reconocemaos y expresamos nuestra gratitude

b) Comunicacion
3Coémo nos comunicamos? 3Qué herramientas o apoyos tenemos en el
grupo para comunicarnos? sCémo cuidamos nuestra comunicacion?

c) Cooperacion

sComo son nuestros liderazgos?, sEs visible el poder y sabemos coémo
lo usamose sCompartimos el poder dentro de nuestras relaciones? 3So-
bemos sobre nuestras necesidades y buscamos estrategias para cubrir
las necesidades de todose sTenemos un sistema de cuidado comuni-
tario? sLas acciones de cuidado de los miembros de la comunidad son
rotativase

d) Transformacién del conflicto,

sComo comunidad tenemos herramientas para transformar conflictos?
2Cuidamos tener espacios para tratar los conflictos en cuanto estos co-
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mienzan2zConocemos nuestros limites y no negociables?2 sPodemos
tener conversaciones incémodas para hablar de lo que estamos nece-
sitando antes de que escale la tensidon?

Estas preguntas nos ayudan a empezar a ver cémo estd el sistema de
cuidado comunitario y de ahi ir generando estrategias de cuidado co-
lectivo para llegar a generar un sistema de cuidado comunitario.

Por lo tanto, también hay que revisar la escalera de la provencién des-
de el autocuidado.

Cuidado de la persona
cuidadora

PRACTICAS DE
AUTOCUIDADO

« Acompafiamiento
« Herramientas

Conflicto

+ Comunidad cuidadora y
saber pedir y tener ayuda

Cooperacioén
+ Tejer redes

« Autoescucha
- Espacios de escucha
compartida

Comunicacion

DIAGRAMA DE ELABORACION PROPIA. GLORIA MARIA ABARCA OBREGON
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portante mencio- Es asi como nos podemos orientar a través de estos aspectos y dimen-
an los siguientes siones cuando nos referimos que es importante tener estrategias de au-
tocuidado y de cuidado comunitario.

Basdndonos en el sistema de cuidado colectivo es
nar los elementos del autocuidado donde se dest

aspectos y preguntas:

0s de auto-obser-
, aprecio y sana-
e vinculo conmi-
ento tengo?, 3Qué
0 me autorregulo?

.El ser: En esta dimensidon es importante tener espc
vacion, auto--conocimiento, auto-reconocimie
cién, en donde nos podemos preguntar 3Co
go misma/o?, sQué estrategias de autocono
logros y avances reconozco de mi mismo? 5C

2.La comunicacién: En esta dimensién encon
tener espacios y précticas deescucharse
escuchas tu propia voz2, ;€émo y cudi
3Cudles son tus practicas de auto-e
los con los que compartes tu vozy

IMos laimportancia de
de expresarse, 3DOnde
O expresas tu voz interiore,
ha?2 3Quiénes son tus vincu-
> dan escucha empdtica?

3.La cooperacion: En es agdlimension se.refiere a la responsabilidad

! como parte de tu autocuidado. zPuedo
son parte de'mi red de cuidado?, sReconozco
uvando pedir ayuda?¢ sPuedo ayudar sin sacrificarme?

4.El conflicto: En esta dimension se refiere a las herramientas, apoyos,
y estrategias que tfenemos para nuestros conflictos tanto internos
como relacionales.

3Cuento con apoyo externo que me acompana en mis decisiones y
conflictose 3Cuento con apoyo externo que me acompana en mis
conflictos para verlos mds ampliamente?, 3Tengo o busco herramientas
para mis conflictos cotidianos de mi vida?2

Es importante agregar que estas dimensiones se ven atravesadas por
las diferentes dimensiones del ser humano, en especial por estas cuatro:
- Dimensién Corporal. Aspectos corporales y materiales.
- Dimensién Emocional (corazén) circulos de amistad y redes de apo-
yo
Dimensién Mental: Es el cuidado del intelecto,
Dimensién de La vida (espiritual) sentido de vida
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Diez acciones realizables para fomentar el liderazgo de paz desde el
cuidado.

1.La importancia de que las paces se construyan en un proceso con-
finuo y comunitario, en donde se plantean acciones de cuidado in-
dividual y colectivos.

2.El cuidado es un conjunto de acciones que permiten procesos de
acompanamiento, de restauracion, de fortalecimiento y de cuida-
do de la vida.

3.El cuidado se ensena y se aprende como menciona Lederach iniciar
el Edu-cuidado, como parte de lo que es necesario incluir de los
sistemas educativos.  Pareciera que es por si mismo que el cuidado
estd ya dentro de la escuela, pero si nos damos cuenta es una ac-
cién y una actitud que ha dejado de fomentarse e incluso que en
muchas ocasiones ya no estd presente,

4.Generar prdcticas y espacios de cuidado dentro de las diversas co-
munidades, tanto familiares como educativas.

5.Politicas publicas del cuidado personal y colectivo

6.Liderazgos compartidos y rotativos.

7.Fomento de comunidades que conozcan sus dones y habilidades
para ponerlos al servicio

8. Visibilizar la interdependencia e interconexion al momento de tomar
decisiones.

9. Abrir espacios de participacién colectiva como los circulos de paz.

10. El liderazgo de paz no es un sacrificio ni un salvador, es un conjunto
de seres humanos que Nnos acompanamos y ayudamos con nuestras
herramientas para una vida cotidiana digna.
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~ Cuando termind su reflexion, el bastén brilld nuevamente.

i Voy.

—Es momento de continuar —dijo Gloria.
e ... pensd en Noemi.

Cuando el baston llegd a Noemi, ella estaba rodeada de libros, mapas,
agendas y proyectos educativos.

Su mirada era curiosa y luminosa.

Comprendié que la paz necesita educacion.

Pero una educacion diferente.

Una Educaciéon que conecte escuelas, familias, comunidades y gene-
raciones.

Una Educacién que enseie a cooperar, crear y resolver conflictos con
sabiduria.

Una Educacidon que teje redes vivas de paz.

Noemi miré al bastén milenario... Como antropdloga le fascinaba lo
antiguo, los simbolos milenarios, las tradiciones antiquisisisimas... se puso
a soAar, la mirada perdida en el horizonte, el bdculo vibrando sobre su
escritorio.

—No te quedes en el pasado, Noemi —oyd la voz del bastén claramen-
te— Hay que transformar este mundo ahora.

—Tienes razén, por eso dejé la antropologia por un momento, aunque
fascinante, por la educacion y asi poder recibir a los nifos, ninas y jove-
nes de esta generacion...

—Escogiste bien —respondié con una voz grave— Es a través de la
Educacién (con E mayuUscula por favor) que vamos, todos juntos/as, a
poder tejer mds redes de paz viva.

—Entiendo —respondié Noemi— y ayudamos a millones de ninos/as y
jévenes, cuyo metabolismo es muy diferente, su manera de aprender
original. También sus visiones y maneras de abordar la vida son distin-
tas... traen nuevos paradigmas de cuidado y paz, asi como de prote-
ger a la Tierra y todo lo que vive en ella.

— 3Sabias que con sdélo tres a cinco generaciones se puede cambiar
una sociedad?

—No, pensaba que tomaria mds tiempo.

—Es que ahora son fiempos excepcionales... Ah, 3Vas a escribir o no?

- 7 J G
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Capitulo 3

Educacion, Liderazgo Transformador
Co-creador y redes de Paz
Por Noemi Paymal, Bolivia / Francia

Diversas corrientes antropoldgicas y sociales coinciden en que la humani-
dad atraviesa un umbral histérico de fransformacion acelerada jyo tam-
bién pienso asil Pensadores contempordneos sefalan que no se frata
sélo de cambios graduales, sino de una transicion profunda de cardcter
civilizatorio, donde la velocidad de las mutaciones tecnoldgicas, biold-
gicas, culturales y sociales supera precedentes conocidos, situdndonos
ante un punto de inflexion en la historia humana.

Por ejemplo, Edgar Morin (1986), Francia, nos habla de una *“crisis de la
humanidad” y de un cambio de era. Plantea que vivimos una transforma-
cion profunda y acelerada que exige un nuevo pensamiento complejo
para afrontar la incertidumbre. A su vez, Manuel Castells (1986), Espana,
describe la tfransicion hacia la “sociedad red”. También mencionamos
a Alvin Toffler (1980), Estados Unidos, en su tercera ola, donde plantea
que la humanidad vive olas de cambio civilizatorio y que algunas fran-
siciones ocurren con gran aceleracion. Expone explicitamente el papel
del conocimiento y la tecnologia en la transformacién y, por ende, en la
configuracién del nuevo tipo de sociedad del futuro. Walter Maverino,
en su libro cuarto sector (2005) Uruguay/Espana, estipula la necesidad de
una profunda Transformacién Humana, como pilar de los sistemas orga-
nizacionales y sociales.

Entonces, no se trata solo de un cambio de época, es un cambio de
conciencia. La Educacién —semilla silenciosa de las sociedades— estd
llamada a ampliarse para acompanar este trdnsito hacia una cultura de
paz, coherencia vy vida.

Este capitulo es una invitacién, a recordar que educar no es llenar men-
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tes, sino encender almas; no es dirigir, sino\acompa
sino co-crear.

r; NO es imponer,

Evolucién de la educacion y del liderazgo
La historia reciente nos muestra cémo las formas de |
damente ligadas a cémo estamos llevando nuestro
viceversa. Observamos la siguiente progresion:

rar, estdn profun-
ema educativo. Y

1. Liderazgo de control.
Nace desde el miedo. Ordena, impone, exige. Le
da, vertical, unidireccional. '

ducacion aqui es rigi-

2. Liderazgo de autoridad. )
Organiza, estructura, da forma. Pero ain’
participacion, compromiso e iniciativa

ita la voz del estudiante y su

3. Liderazgo de gestion.
Optimiza, mide, produe educaciénsse vuelve eficiente, pero hace
./AUn no incluye la Inteligencia Emocional (Gole-

4, liderazgo colaborativo.

Empieza a escuchar. Invita a participar. Reconoce que juntos/as sabe-
mos mds. Incorpora la TB, Team Building, o actividades en equipo, asi
como la educacién por proyecto y buscar soluciones.

5. Liderazgo transformador co-creador

Aqui ocurre el giro profundo, incluye las Soft Skills (habilidades blandas) y
Existential Skills (habilidades existenciales). El lider docente ya no controla,
confia. No impone, inspira. No dirige, acompana.

La educacién se convierte en un espacio vivo donde cada ser puede
florecer.
"Educar es acompanar el despliegue del ser, no moldearlo desde afuera.”

La Educacién que proponemos

Proponemos una Educacién con raiz, con visién y con sentido.
Una educacién que integra tres siguientes dimensiones vivas de la Paz:
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1. Paz con uno mismo/a

Invita a un viaje hacia adentro. Respirar. Sentir. Comprenderse. Desarrollar
autoliderazgo, autoestima y claridad interior. AqQui nace el pensamiento
lateral y propositivo: no solo ver lo que falta, sino crear lo que es posible.
Desemboca en virtudes y valores como hdbito de vida.

2. Paz conlos demds
Enfatiza el Arte del encuentro. Escuchar sin juicio. Hablar con verdad.
Construir juntos y juntas. La escuela se vuelve comunidad.

3. Paz con la naturaleza
Aqui, florece el re-encuentro con la vida. Las raices. Tocar la tierra. Obser-
var las estrellas. Hay que reconocer que somos parte del todo.

Rol del docente en el liderazgo transformador co-creador
El docente deja de ser transmisor para convertirse en jardinero de cons-
ciencias.

Como hemos mencionado: No “forma”, cuida. No “dirige”, acompana.
Se vuelve una presencia que transforma.

Un docente en paz interior armoniza sin hablar.
- Disminuye tensiones
- Genera confianza
- Abre espacios de expresion
“El ejemplo vivido enseina mds que cualquier contenido.”

Caracteristicas del docente /nuevo lider

El docente / lider de paz no se define por su cargo, sino por su “estado
interior de paz”, coherencia entre pensar, sentir y actuar; escucha pro-
funda, humildad, capacidad de tejer redes su visidbn de bien comuiny su
inspiracion desde el ejemplo.

Es un lider que cultiva humanidad, solidaridad, labor en equipo. Mantie-
ne una Educacién activa, consciente y responsable a fravés de proyec-
tos, ejercicios activos, equipos, juegos cooperativos, exposiciones, buscar
soluciones, espectdculo de talentos, ferias, salida al campo, excursiones,
artes, etc.
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Acciones concretas en las escuelas
La fransformacion se vuelve real en lo cotidiano. Se
plo, las siguientes herramientas pedagdgicas:

- Circulos de palabra y escucha.

- Asambleas.

- Aprendizaje basado en proyectos concretos, bu

blemas reales fomentando los equipos y ayuda f

- Ferias de talentos y emprendimientos.

- Mediacién de conflictos.

- Espacios de co-creacién con las familias.

ppone, por ejem-

soluciones a pro-
tua.

La escuela deja de ser un edificio. .4y se conviérfe en unecosistema vivo.
Desde las redes de Pedagooogia 3000 se pfopone experiencias educati-

ejes formativos para un desarrallointegral del ser humano y la cultura
de paz. i
La invitacion a formai elas Embajadoras de Paz" con su prueba

- La propuesta de la Multi'U 3000 4000 5000 por la paz para los jévenes
(y fodas las.edades) enfocados en 13 pilares indispensables a desarro-
llar para co-construir una sociedad de paz.

- Una serie de 99 herramientas pedagdgicas innovadoras, integrales y
ludicas, que aseguran el bienestar de los estudiantes, de los docentes
y de las familias.

Verlainformacion libre a descargar en www.P3000.info y www.P40005000.
info, Ver por favor la bibliografia correspondiente al final del capitulo.

Las Soft Skills: el corazén del cambio
Las Soft Skills o habilidades blandas son las poderosas raices del liderazgo
de paz.

Incluyen:
1.Habilidades intrapersonales (yo conmigo mismo) como: autocono-
cimiento, estabilidad emocional, gestion del estrés, resiliencia, mo-
tivaciéon propia, pensamiento lateral y propositivo, adaptabilidad,
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crecimiento interior, autodisciplina, buena gestién del tiempo, organi-
zacion y equilibrio personal, manejo de la incertidumbre, iniciativas y
originalidad. Incluye habilidades socioemocionales para el bienestar
y las Existential Skills como el Mindfulness (atencién plena), autocui-
dado, gratitud, optimismo realista, manejo de frustracién, compasiéon
y propdsito de vida.

2.Habilidades interpersonales (yo con los demds) como: comunica-
cién asertiva, escucha activa, empatia, hablar de manera positiva y
propositiva, labor en equipo, colaboracion, ser positivo y propositivo,
habilidades de negociacion, resolucion de conflictos, respeto inter-
cultural, Inteligencia Emocional, manejo de conversaciones dificiles y
Comunicacién No Violenta (Rosenberg, 2006).

3.Habilidades cognitivas estratégicas, como: creatividad, innovacion,
flexibilidad cognitiva, visién sistémica, toma de decisiones consen-
suadas, habilidades de coaching; resolucidn de problemas, pensa-
miento estratégico, curiosidad, aprender constantemente, investigar,
conocimiento de antecedentes, capacidad de andilisis y sintesis de
informacion.

4.Habilidades sociales/ambientales y de ciudadania, como: ética pro-
fesional, responsabilidad social y ambiental, servicio y voluntariado,
conciencia ecoldgica, participacion ciudadana, labor comunitaria,
compromiso, honestidad y fransparencia, gestién intercultural y de in-
clusion.

5.Habilidades de liderazgo humano como: habilidad de inspiracién con
el ejemplo, delegacién responsable, coaching y mentoria, gestion de
equipos, vision y propdsito, toma de decisiones en grupo, gestién del
cambio, liderazgo colaborativo, liderazgo servicial horizontal, Networ-
king y puntualidad.

“No basta saber. Es necesario ser, sentir y actuar en coherencia.”

Redes y co-creacion

Hoy, nadie transforma “solo”. Las redes son el nuevo tejido del cambio.
Comunidades, escuelas, familias y territorios se entrelazan para sostener
procesos Vvivos. En este sentfido, las redes forman la nueva manera de
laborar y de sostener la paz.
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a la vez lleno de
de trabajo —bao-
a no responden
> nuestro tiempo.
ar, de crear y de

En el mundo actual, cada vez mds interconectado
desafios, se hace evidente que las formas tradicional
sadas en estructuras rigidas, jerdrquicas y aisladas
plenamente a las necesidades humanas y sociales
Hoy emergen con fuerza nuevas maneras de colak
sostener proyectos colectivos.

6n se estdn convir-
desarrollo de inicia-
camente estructuras
os, construidos a partir
a visibn compartida. En
laridad 'y su talento, y al
otras personas que caminan

Entre ellas, las redes humanas de apoyo y colabor
tiendo en uno de los pilares mds importantes parg
tivas duraderas y con sentfido. Las redes no son
organizativas. Son, ante todo, tejidos humanos!
de la confianza, la amistad, el respeto mutud
una red, cada persona aporta desde su.
mismo tiempo se siente acempanada pe
en la misma direccion. i

Desde la perspectiva de Pedc oogia 30004000 5000 por la paz, la co-
laboracion enred es mu ds que una estrategia organizativa: es una
ivi uir una cultura de paz durable. Cuando las per-
onan desde la coeoperacion, la solidaridad y el cuidado
mutuo, se genera un campo humano que fortalece tanto los proyectos
como a las personas que participan en ellos.

Redes que sostienen la paz

Como hemos visto a lo largo de este libro, la paz no se construye Unica-
mente a través de acuerdos politicos o declaraciones internacionales.
La paz se cultiva, dia a dia, en las relaciones humanas. Nace cuando
las personas se sienten escuchadas, apoyadas y acompanadas. Crece
cuando se generan vinculos de confianza y colaboracion.

En este sentido, las redes humanas cumplen un papel fundamental. Una
red auténtica permite que las personas no estén solas en su misién. Cuan-
do alguien atraviesa dificultades, otros miembros de la red pueden sos-
tener, escuchar, orientar o simplemente estar presentes. Este apoyo —a
la vez prdctico y emocional— es uno de los factores que permite que los
proyectos de fransformacion educativa y social puedan mantenerse a lo
largo del tiempo.
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Las redes también crean espacios de Inteligencia Colectiva. Cuan-
do personas de distinfos lugares, culturas y experiencias comparten sus
aprendizajes, se abre un campo de creatividad donde surgen soluciones
nuevas, innovadoras y adaptadas a la realidad de cada comunidad. De
esta manera, las redes no solo fortalecen la paz interior de las personas,
sino que también contribuyen a generar respuestas constructivas a los
desafios sociales y educativos de nuestro tiempo.

La experiencia de Pedagooogia 3000

Desde sus inicios en el ano 2001, Pedagooogia 3000 ha desarrollado su
propdsito a través de amplias redes locales e internacionales de educa-
dores, jbvenes, facilitadores, terapeutas, artistas, madres, padres, fami-
lias, profesionales de la salud y de la educaciéon, docentes, profesores,
y personas comprometidas con el bienestar de ninos y ninas y con la
evolucion de la educacion.

Esta red ha crecido de manera orgdnica, basada en la confianza, el
voluntariado consciente y el profundo deseo de aportar al mundo una
educacion mds humana, integral y respetuosa. A lo largo de los anos,
personas de mds de 50 paises se han unido a esta vision, creando una
comunidad internacional de aprendizaje y apoyo mutuo.

En muchos casos, las redes han funcionado como verdaderas familias
pedagdgicas, donde las personas comparten no solo conocimientos y
metodologias, sino tfambién experiencias de vida, procesos personales y
momentos de crecimiento colectivo.

Redes locales y redes planetarias

Uno de los aspectos mds inspiradores de la organizacién en redes es su
capacidad para unir lo local con lo global. Una persona que labora por
la paz en su comunidad puede sentirse acompanada por otras personas
que, en diferentes lugares del planeta, realizan acciones similares.

Este sentimiento de pertenecer a una comunidad humana mds amplia
genera esperanza, motivaciéon y sentido. Permite comprender que cada
accioén local, por pequeia que parezca, forma parte de un movimiento
mayor que busca fransformar la manera en que convivimos como hu-
manidad.
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Las redes crean puentes entre culturas, generacione!
dan a construir una vision planetaria basada en la c:
peto por la diversidad.

disciplinas, y ayu-
peracién y el res-

Redes del corazén
Mds alld de la tecnologia o de las plataformas digh
tan tanto la comunicacion, las redes mds profunda
construyen desde el corazén. Son redes donde la ¢
humildad y la alegria de servir se convierten en I¢
cién.

es que hoy facili-
On aquellas que se
stad, la gratitud, la
ase de la colabora-

i, sino que se acompa-
que celelran los logros co-
Je hacer las cosas, donde el
) son tan‘dimportantes como los

En estas redes, las personas no compiten
Aian. No buscan protagonismo individual, sid
lectivos. Se trata de una cultura difereni
bienestar humano y la-coherencia &t
resultados.

Tejer paz, persona a pe
ifi | =des es una de las maneras mds concretas y po-
orfalecer la paz, tanto a nivel local como mundial. Cada
amistad, cada colaboracién, cada gesto de apoyo mutuo se convierte
en un hilo que teje un tejido social mds fuerte, mds resiliente y humano.

La paz no se impone, se teje. Y las redes humanas son los felares donde
ese tejido puede crecer.

Cuando personas de buena voluntad se conectan, se escuchan y se
acompanan, se abre la posibilidad de construir un mundo donde la coo-
peracién sea mds fuerte que la division, y donde la esperanza tenga rai-
ces profundas.

En ese camino, cada red que nace es también una semilla de paz.
“Tejer redes humanas que sostienen procesos educativos, sociales y de
paz a largo plazo. Cuando las personas se acompanan en red, los pro-
yectos no dependen solo de una institucién o de una persona, sino de
una comunidad viva”, de alli su fuerza y sostenibilidad, como lo afirma el
siguiente manifiesto.
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Manifiesto del lider de paz

El lider de paz

no dirige desde el miedo,

sino desde la coherencia silenciosa

de su propio ser.

No impone caminos

ni levanta muros de autoridad;

abre espacios donde cada persona
puede descubrir y despertar

los talentos que habitan en su interior.

No busca poder para si mismo o si misma,
sino tejer confianza,

cultivar comunidad

y sembrar un propdsito compartido.

Sabe que la verdadera transformacion
no nace del control ni de la imposicion,
sino de corazones conscientes

que deciden caminar juntos y juntas.
Porque cuando el liderazgo

se alinea con la paz interior,

las palabras se vuelven puentes,

las acciones inspiran,

y los suefos colectivos

encuentran el valor de hacerse realidad.
Entfonces el liderazgo deja de ser dominio
y se convierte en Servicio.

Y desde ese Servicio,

la paz deja de ser una idea lejana

para transformarse en una forma de vivir real
y de caminar el mundo.

Educar hoy es un acto profundamente re-evolucionario.

Es sembrar paz donde hubo miedo. Es abrir caminos donde hubo rigidez.
Es confiar donde hubo confrol.

La Educacion del presente y del futuro no forma solo profesionales.
Forma seres humanos conscientes.

Y desde alli...

co-crea una nueva humanidad.
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Tejido de paz
Entonces el bastén vibrdé nuevamente, como si quisiera compartir algo
mas.

—Hilo a hilo —dijo con una voz feliz y emocionada— las manos se en-
cuentran, los corazones se regocijan. Donde antes habia esfuerzos aisla-
dos, nace unared viva. Y en ese tejido humano la paz aprende a florecer
para todo el Planeta.

—Si... Cuando hablamos de liderazgo, nos referimos aqui a presencia,
coherencia y servicio, no a poder ni jerarquic— anadié Noemi.

El bastén milenario guardé silencio por un instante y aconsejé con sere-
nidad:

—Hoy, sabes, hay que ampliar ain mds el concepto de liderazgo de paz.
Falta algo esencial: la conexidn interior, la paz interior. Ahi estd la clave.
Anadié suavemente:

—Pdsame a... Paola

—Si sPaola?... 3De Yucatdn, México?2

—Si ella —respondid el bastdén con una sonrisa luminosa— ella sabe, lo ha
vivido lo ha fransmutado en su propio corazén.

Asi fue como el bastdén mdagico emprendid su vuelo a las tierras ances-
trales mayas, sobrevolando pirdmides, bosques milenarios y cenotes sa-
grados.

Volé sobre montanas, rios y ciudades dormidas, guiado por una sabiduria
antigua que conocia el camino.

Hasta que, al amanecer, descendid suavemente sobre las tierras ances-
frales mayas, donde la selva respira profundo y la memoria de la Tierra
aun habla al corazén de quienes saben escuchar.
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Capitulo 4

El viaje hacia el corazén
Por Paola Lizcano, México

La madrugada apenas comenzaba a despertar. La selva respiraba con cal-
ma y una ligera neblina se elevaba desde la tierra himeda. En la distancia se
escuchaban los primeros cantos de las aves y el suave susurro del viento enfre
las hojas.

Muy cerca, una ceiba antigua se alzaba majestuosa hacia el cielo.

Desde tiempos antiguos, los pueblos mayas la han reconocido como el drbol
sagrado que une los tres mundos: el cielo, la fierra y el mundo inferior del ser
humano.

Sus raices profundas abrazaban la memoria de la Tierra, mientras sus ramas
parecian tocar las estrellas.

Alli, bajo su presencia silenciosa, alguien estaba en quietud.
Paola habia despertado temprano esa maiana, como si algo en su interior la
hubiera llamado.

AUn no sabia por qué. Solo sentia una calma especial en el corazén.

Fue entonces cuando lo percibid. Una vibracién suave, una presencia anti-
gua.

El baston habia llegado, el aire parecia aquietarse.

Cuando lo sostuvo entre sus manos, una profunda sensacién de respeto y gra-
titud recorrié todo su ser.

Respird profundamente.

—Es curioso —susurré—. Puedo sentir el aroma del cacao sagrado de mis an-
cestros... la bondad... la dulzura.

En su interior sabia algo que a veces olvidamos en medio del ruido del mundo:

la paz exterior comienza en el silencio interior.
Cuando el corazén encuentra calma, las acciones cambian.
Las relaciones cambian.
undo cambia.
s comprendié que el bastén no seflalaba un camino hacia afuera

S

|
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Paola sostuvo el bastén sagrado frente a su'pecho.
Las piedras incrustadas comenzaron a brillar suave
nocieran el lugar al que debian conducirla.

No hacia una montana lejana.

No hacia una ciudad.

No hacia una asamblea de lideres.

Sino hacia un lugar mds profundo. El territorio del corazén humano.
Cerr6 los ojos suavemente y en ese instante comprendié algo que mu-
chas tradiciones antiguas ya sabian: la paz no sé& construye solamente
en acuerdos, politicas o instituciones. La paz comienza en un espacio
mucho mds intimo. y
En el momento en que una persond decide m
Respirar, Escuchar, Recordar quién es realr

\te, como si reco-

ar hacia'adentro.

Entonces el bastén vibré ligeramented €Como si confirmara ese descubri-
miento. Y Paolarcomenzé a hablar:
—Antes de transformar el mundo —dijo con serenidad— delbbemos apren-

der a sentir nuestro propid corazén. La paz es un camino de despertar y

nstantes no ocurridhada. Solo el silencio, un silencio profun-
do, como el que existe antes del amanecer.
En este instanterescuchd la voz que nace del interior:

“El liderazgo que transforma el mundo nace cuando el silencio de la
mente permite escuchar la voz del corazén.”

Entonces el bastén comenzd a vibrar suavemente.

No era una vibracién fuerte, sino una pulsacién lenta y constante, como
siimitara el latido de un corazdn. Ella respird con calma.

El bastén la estaba guiando aun mds adentro, al rincén del corazdn hu-
mano donde se comprenden las raices de la paz.

“Quien se atreve a entrar en su propio corazéon descubre el origen de la paz.”
Sintid como si caminara por un sendero invisible que descendia suave-
mente hacia lo mds hondo, lo esencial. Un camino antiguo, recorrido por
sabios, misticos y guardianes de muchas fradiciones.

Al principio el paisaje parecia muy oscuro y, por unos segundos, el miedo
la invadio. Sintid el impulso de detenerse, incluso de salir huyendo. Pero
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justo en ese instante, cuando creyd no poder mds, escuchd una voz muy
dulce que le susurrd una sola palabra, con un amor inmenso e inexplica-
ble que se sentia como una caricia en el alma, como un abrazo protec-
tor: CONFIA. Nunca supo de dénde venia; quizd de aquel lugar donde
habita la sabiduria mds profunda.

Alli estaban las sombras del miedo, la tristeza acumulada, las heridas de
generaciones que habian olvidado cémo escucharse.

Ella observd sin juzgar. Sabia que esas sombras también formaban parte
del camino.

Mientras seguia descendiendo en su vigje interior, el paisaje cambid.
El sendero la condujo hacia un valle silencioso donde corria un rio. Sus
aguas eran gobernadas por las emociones. Habia corrientes de tristeza,
remolinos de ira, gotas de alegria, y también aguas tranquilas de sereni-
dad.

Ella observd con atencidon y comprendid entonces que el corazén huma-
no es como un rio. Las emociones estdn hechas para moverse, para fluir,
para transformarse.

Cuando una emocidn se escucha y se expresa con conciencia, conti-
nUa su curso natural.

Pero cuando se reprime, se niega o se encierra durante mucho tiempo, el
agua deja de fluir. Y cuando el agua se estanca... comienza a pudrirse.
Entonces aparecen el resentimiento, la violencia, el miedo y la desco-
nexion. El ser humano pierde entonces el equilibrio y la armonia.
Recordd muchos momentos en las escuelas y comunidades. Momentos
en gue un nino reaccionaba con enojo porque nadie habia escuchado
su fristeza.

Momentos en que una persona gritaba porque llevaba mucho tiempo
sintiéndose invisible.

Momentos en que un conflicto no era mds que una emocién que busca-
ba ser comprendida.

Entonces el baston vibrd suavemente. Como si quisiera recordar algo im-
portante.

Las emociones no son enemigas, son mensajeras. Cada emocion sefala
una necesidad profunda.
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La ira puede senalar una injusticia.
La tristeza puede sefalar una pérdida o incoherenci
el corazoén.

El miedo puede senalar un deseo de proteccion.
Cuando aprendemos a escuchar estas aguas interi
fluir.
Y cuando el rio del corazén fluye libremente, algo @
se dentro de nosotros. Paola respird profundament:

enfre la mente y

s, el rio vuelve a
ienza a equilibrar-
Comprendié que educar para la paz también sig

sonas a escuchar su propio rio interior. A permi
expresen con conciencia, a acompanarlas ot

ca ensenar alas per-
que las emociones se
compasion.

Las aguas seguian moviéndose suavemehte, reflejando luces y sombras.
Durante unos instantes.dudé, como sidntuyera que aun habia cosas que
era necesario-mirar. Se armé de yalor y luego.extendié la mano y focd
el agua. -
En'el momento en que

2dos rozaron'la superficie, el rio comenzd a

enas de dolor.

Campos de batalla antiguos.

Ciudades divididas.

Personas discutiendo sin escucharse.

Vio generaciones enteras cargando heridas que nunca habian sido
nombradas.

Vio el miedo transformdndose en violencia. Y comprendié que muchas
de las guerras del mundo no comienzan en los campos de batalla. Co-
mienzan en corazones heridos que nunca encontraron un espacio para
sanar.

Paola sintié una profunda compasién. Permanecid unos instantes en si-
lencio.

El agua seguia moviéndose lentamente entre sus dedos, como si respi-
rara.

Podia sentir en su corazédn el peso de tantas historias humanas: genera-
ciones enteras que habian cargado miedo, tristeza y dolor.

Una lagrima resbald por su mejilla
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Entonces, habld en voz baja, como quien conversa con algo muy antiguo.

—Ahora comprendo. No venimos a negar el dolor del mundo, venimos a
aprender a fransformarlo.

El rio parecié aquietarse.

Paola anadié con suavidad:

—Que las heridas del pasado encuentren descanso.

Que las emociones encuentren su cauce.

Y que el corazén humano recuerde nuevamente como amar —,

Durante un instante el agua brilld. Como si hubiera escuchado, como si
hubiera esperado esas palabras desde hace mucho tiempo.

Una nueva comprension comenzdé a revelarse.

La violencia no era solo aquello que se ve.

No eran Unicamente las guerras, los gritos o los conflictos visibles.

Habia algo mds profundo. Como un entramado invisible que sostenia
todo lo demds.

Entonces lo vio.

Un tridngulo, en uno de sus lados, la violencia directa: los actos, las heri-
das, lo evidente.

En otro, algo mds silencioso: estructuras que excluyen, sistemas que ge-
neran desigualdad.

Y en el tercero, lo mds sutil de todo: creencias, ideas y discursos que ha-
cen parecer normal aquello que, en el fondo, duele.

Comprendid que la paz no podia construirse sélo deteniendo los con-
flictos visibles. Era necesario ir mds profundo y cuestionar las creencias e
ideas instaladas en la mente, heredadas de generacion en generacion,
aquellas que olvidaron una verdad fundamental: Todo estd conectado.
Y sanar las raices de dolor en el corazén.

Asi, el tridngulo comenzd a transformarse.

Donde antes habia violencia, empezaron a emerger nuevas formas de
vivir:

El didlogo en lugar del enfrentamiento.

La justicia en lugar de la exclusién.

La conciencia en lugar de la indiferencia.
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cuidala vida, un
o.

Entendio: La paz es equilibrio, es un tejido que sostien
espacio de calma y armonia dentro del corazén hu
Pero el rio aun no habia terminado de revelarse.

Las aguas comenzaron a cambiar, las imégenes os¢
ron lentamente.

as se transforma-

Ahora aparecian otras escenas.
Personas reconciliindose después de un conflicto
Comunidades reconstruyéndose después del dolg
Un maestro escuchando con paciencia a un nif
Un grupo de jévenes reuniéndose para cuidary
Pequenos gestos, pequenos actos de valenti
humanidad.
Entonces el rio hablé...
No con palabras, sinercon una com
corazoén. :

pequenos momentos de

sion profunda que nacié en su

Comprendid que el rio.del corazén humano no estd destinado a perma-
necer.enla-oscuridad. Estd destinado a aprender a fluir nuevamente...
Y cuando ese rio fluye...la sabiduria aparece, el coraje despierta. Y el
corazén nos vuelve a recordar que nuestra Unica tarea era amar.
Somos seres maravillosos, capaces de grandes cosas, de aportar tanta
belleza al mundo cuando recordamos esta verdad.

El bastén comenzdé a iluminarse.

Primero un azul profundo, como el cielo antes del amanecer.

Después un dorado cdlido, semejante a la luz del sol tocando la tierra.

Y finalmente un rosa suave, como el primer brote de una flor al abrirse.
Las tres luces del corazén estaban despertando.

Paola observéd con asombro.

Eran los mismos colores que la tribu habia visto en la luna aquella noche.
Entonces comprendio.

El bastdon no mostraba un fendmeno del cielo. Mostraba un mapa del
corazén humano.
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A medida que avanzaba, las luces brillaban con mds intensidad

Cada luz representaba algo que también vive en el corazén humano: la
compasion, la generosidad, el deseo de cuidar, la capacidad de perdo-
nar, la alegria de compairtir.

El amarillo/dorado hablé primero.

Su voz era franquila, como el agua que fluye entre las piedras.

—Yo soy la sabiduria interior —susurréo—.

La capacidad de detenerse antes de reaccionar.

De escuchar con atencidon cuando alguien habla.

De preguntarse: 3qué necesito, que necesita esta persona?, ;qué estd
pasando realmente aqui?

Paola recordd muchos momentos en las escuelas y comunidades donde
habia trabajado.

Momentos en que una conversacion paciente evitaba una discusion.
Momentos en que un educador elegia comprender antes de castigar.
Momentos en que alguien se detenia a escuchar el dolor detrds de una
palabra dura.

—Cuando la sabiduria estd presente —continué la luz azul— aprendemos
a mirar mds profundo que las apariencias.

Entonces la luz azul comenzd a brillar con mayor intensidad.

Su voz era cdlida y firme.

—Yo soy el coraje del corazén.

No el coraje que busca imponerse sobre ofros, sino el coraje de actuar
con integridad.

El coraje de pedir perdén cuando hemos cometido un error.

El coraje de defender a alguien que estd siendo tratado injustamente.

El coraje de decir la verdad con respeto.

Recordd a muchos jovenes que, a pesar del miedo, habian levantado
la voz para cuidar a ofros, para detener una burla, para proponer algo
diferente.

—La paz también necesita valentia —dijo la luz azul— Valentia para ele-
gir caminos nuevos.
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Finalmente, la luz rosa se expandid suavemente.
Su presencia era cdlida y envolvente, como un abrd
—Yo soy el amor que cuida la vida —susurré— De
la compasion y la gratitud.

La bondad aparece cuando alguien ofrece ayudd
cambio.
Cuando un gesto sencillo —una palabra amable, mirada de respe-
to, una mano extendida— cambia el dia de otra persona.

La compasién surge cuando somos capaces de onocer el dolor de
alguien mds y acompanarlo sin juzgar. y
Cuando entendemos que detrds de cada reo
herida o una necesidad no escuchada.
Y la gratitud nos recuerda algo esencial: qu '
nos regalos que a menudo_pasan deso €
Una conversacién sinceral.
Un aprendizaje inesperado.
Un cielo estrellado
La caricia delviento_

silencioso.
acen la bondad,

esperar nada a

on hay una historia, una

) vida estd llena de peque-

dad para empezar de nuevo

Pero hay algo.mds profundo ain —continué la luz rosa—.

El amor también revela la interconexién de toda la vida.

Nos recuerda que no estamos separados.

Que lo que hacemos a otros, también lo hacemos al tejido invisible que
nos une.

Que el bienestar de una persona, de una comunidad, de la Tierra mis-
ma... estd ligado al bienestar de todos.

Paola sintié entonces que su corazdn se expandia.

Comprendié que la paz no era solo un ideal.

Era una forma de vivir reconociendo que todos formamos parte del mis-
mo gran tejido de vida.

“Cuando el corazén reconoce que todo estd conectado, cada paso se
vuelve sagrado.”

Cuando el ser humano llega a sentir la profunda conexidon que existe en
todo, cuando recuerda que es parte del todo y que el todo también
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habita en él, el corazdn se llena de una alegria serena. Entonces, sin im-
portar lo complejo que pueda parecer, nace un deseo profundo, que
todas y todos puedan llegar a ese mismo lugar.

Quien despierta a esta comprensidn nunca vuelve a caminar sobre la
Tierra de la misma manera. Cada paso se vuelve un gesto de respeto
y gratitud, una forma de honrar el camino, y los milagros comienzan a
revelarse en cada rincoén.

Y esa dicha que nace de este reconocimiento ya no puede permanecer
guardada, naturalmente desea compartirse, expandirse, focar ofros co-
razones y recordar al mundo la belleza de la vida.

“Quien cultiva paz en su interior se convierte, sin proponérselo, en un guia
para otfros”.

El bastén brillaba ahora con los fres colores: azul, dorado y rosa.

Paola lo sostuvo frente a su pecho. Miré a su alrededor en silencio. Com-
prendia que el bastdén no era un simbolo de poder. Era un recordatorio...
Un recordatorio de que cada ser humano puede encender esas tres |u-
ces en su propio corazén

PEDAGODOGIA 3000 5000




Quizds tU también puedas hacerlo ahora:
1. Respira y vuelve al centro
Cierra los ojos por un momento y lleva tu atencion al corazén. Respira
profundamente fres veces.
2. Reconoce tus emociones
PregUntate con honestidad:
2Qué emocidn estd presente en mi ahora mismo?
Permite que esa emocion exista sin juzgarla.
3. Enciende las fres luces
Imagina tres pequenas luces en tu corazén:
- Amarillo — Sabiduria
PregUntate: sQué necesito comprender mejor en esta situacion?
- Azul — Coraje
PregUntate: sQué accidn valiente y consciente puedo dar hoy?
-Rosa — Amor
PregUntate: sComo puedo actuar con mds bondad, compasién o gra-
titude
4. Da un pequeio paso
El liderazgo de paz no siempre comienza con grandes decisiones.
A veces comienza con un pequeno gesto consciente.
Tal vez escuchar mejor.
Tal vez pedir perdon.
Tal vez tender una mano.
Cada uno de esos gestos enciende una luz en el mundo.

Paola respird profundamente.

—Ahora entiendo —dijo con serenidad—.

La paz no comienza cuando alguien foma el control del mundo.
Comienza cuando cada persona decide gobernar su propio corazén.
Cuando aprendemos a escuchar con sabiduria. A actuar con coragije.

Y a vivir desde la bondad, la compasion, la gratitud y la conciencia de
que todos estamos conectados. El corazédn humano no es un campo de
batalla. Es un jardin, con rios, flores y una luz que nunca se extingue. En
ese jardin puede crecer tanto el miedo como el amor y lo que crece
depende de lo que decidimos cultivar.

El bastdon brilld con mayor intensidad. Como si celebrara ese desculbori-
miento.

Paola dijo en voz baja, pero firme:

—La paz comienza aqui— llevando su mano al pecho.

—En el corazén de cada ser humano.

Luego mird a su alrededor, sabiendo que el vigje apenas comenzaba.
Porque cuando una persona recuerda esta verdad, algo cambia. “Pero
cuando muchas personas lo recuerdan una nueva humanidad comienza
a nacer.”
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Recordatorio para el lector:
A lo largo de este vigje interior, el bastdn reveld que el liderazgo de paz
comienza dentro de cada persona. Tomarte unos momentos para escu-
char tu propio corazén.
1. Escucha tu rio interior
5Qué emociones estdn presentes en mi en este momento?
5Qué necesidad profunda podrian estar sehalando?
2. Enciende las tres luces de tu corazdn
sEn qué situacion de mi vida puedo cultivar mds sabiduria, coraje o
amore
3. Un gesto de liderazgo de paz
5Qué pequeno acto de bondad, escucha o valentia puedo ofrecer
hoy para sembrar paz en mi entorno?2

“Cada corazdn que aprende a vivir en paz se convierte en una semilla
de transformaciéon para la humanidad.”

PEDAGITOGIA 3000 5000




86

Bibliografia de referencia
Boulding, E. (2000). Cultures of peace: The hi
University Press.

history. Syracuse

Davidson, R. J., & Begley, S. (2012). The em i rain: How
its unique patterns affect the way you think
can change them. Hudson Street Press.

Galtung, J. (1996). Peace by peaceful nflict, deve-
lopment and civilization. Sage Publicati
IQ. Bantam Books.

Hanh, T. N. (1991). Pe mindfulness in every-
day life. Ba

Munoz, F. A. (2001). La erfecta. Editorial Universidad de Granada.

Reardon, B. A. (1988). Comprehensive peace education: Educating for
global responsibility. Teachers College Press.

PEDAGODGIA 3000 4000 5000

onces Paola sonrid. Porque sabia que el bastdn no debia quedarse en

- SUs manos, debia continuar su vigje. Lo sostuvo entre sus manos. Las tres

ces brillaban suavemente, como si respiraran con ella.
urante un instante guarda silencio. Luego levantd la mirada y hablé con
erenidad:
—He comprendido algo en este viaje hacia el corazon.
Respiré profundamente.
—Quien aprende a habitar su propio corazén ya ha comenzado a cam-
biar el mundo. El verdadero liderazgo no domina, ilumina. *Y esa luz nace
de un corazdén en paz.”
El baston brillé con intensidad. Paola sonrid.
Sabia que habia llegado el momento de continuar el camino.
—A los y las jovenes —dijo con entusiasmo—. Aqui estdn.
Buscd con su ojo interior.
Siluetas aparecieron en la distancia.
—Aqui estamos —respondieron miles de voces— Somos millones, tal cual
menciond la profecia.
“La paz ya estaba viva en el corazdon humano; sélo necesitaba ser re-
cordada.”
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El despertar de la nueva generacion

El circulo de la fribu permanecia en silencio.

El fuego crepitaba suavemente, proyectando sombras danzantes sobre
los rostros reunidos. La luna de tfres colores seguia suspendida sobre el
cielo, como una madre sonriente, mirando con amor a sus hijos e hijas.

El Gran Jefe sostenia el bastén milenario otra vez. Mds tribus habian llega-
do. Las piedras incrustadas en el metal antiguo comenzaron a brillar con
una intensidad que nadie habia visto antes. Primero una luz suave, luego
pulsaciones lentas, como si el bastén tuviera su propio latido.

El anciano buscd con la mirada al joven Hopi.

El nino que una vez se habia sentado a sus pies ... jya no estaba allli!

Ahora frente a él se encontraba un joven alto, con la mirada clara y pro-
funda. Su presencia transmitia serenidad, también una fuerza tranquila,
como la de las montanas que observan el paso de los siglos.

El Gran Jefe habld con voz solemne:

—Durante milenios, este bastén buscd manos capaces de recordar.
Hizo una pausa.

—Hoy he enconfrado corazones capaces de construir, de unir, de resto-
blecer la paz y armonia.

Entonces colocd el bastdén en las manos de Hopi.

En ese instante ocurrid algo inesperado.

Las piedras del bastén se iluminaron con los tres colores de la luna: azul,
dorado y rosa.

Una suave vibracion recorrio el aire.

Los presentes sintieron un estremecimiento en el pecho, como si algo in-
visible despertara dentro de ellos.

Y al mismo tiempo, en lugares lejanos de la Tierra, otros jovenes levanta-
ron la cabeza esa misma noche.

En ciudades ruidosas.

En pueblos de montana.

En islas rodeadas de océano.

En escuelas, parques, comunidades, hogares.

Algunos estaban conversando sobre como ayudar a sus barrios.

¢

Otros sonaban con proyectos para cuidar la naturaleza.
Otros simplemente sentian una extrana esperanza sin saber por qué.
Pero todos sintieron o mismo.

Una chispa.

Una intuicion.

Como si un hilo invisible los conectara.

Hopi cerrd los ojos.

Y en su interior vio algo exfraordinario.

Miles de rostros jévenes, ninos y Ninas.

Chicos y chicas de todas las culturas, idiomas y pueblos.

Todos unidos por un mismo deseo silencioso:

hacer de la Tierra un hogar de paz.

El Gran Jefe lo observaba con una sonrisa franquila.

—La Profecia —dijo suavemente— no hablaba de un héroe.
Miré a toda la tribu.

—Hablaba de una generacion.

El viento sopld nuevamente, levantando las chispas del fuego hacia el
cielo.

Entonces el Gran Jefe alzé su voz por Ultima vez ante la tribu.
—Escuchen bien, porque esto quedard en la memoria de los pueblos de
esta Tierra y mds alld.

La luna ilumind su rostro.

—El fiempo de los grandes jefes ha terminado. Yo Gran Jefe, en este ins-
tante, entrego mi titulo de “Gran Jefe" a miles de hacedores de paz
—Como un fractal— pensod el joven, admirando al Gran Jefe con respec-
to y profundo afecto.

La mirada de Gran Jefe y Hopi se enfrecruzaron.

—Comienza el fiempo de los guardianes de la paz, dijeron al mismo tiem-
Po.

El joven levantd el bastén hacia el cielo y declard

—Ya no soy Hopi (Esperanza), yo soy Real (Realidad) y somos millones y
millones.

En ese instante, un céndor cruzd la luna con sus alas abiertas, seguido por
un dguilay, por el vuelo ligero de un colibri formando un circulo alrededor
de la fribu.

T




Tres aves.
Tres colores.
Tres mundos unidos.

La tribu entera se puso de pie.
Y como un solo corazdn pronunciaron las palabras antiguas:
—Paz en el cielo
Paz en la tierra
Paz en los corazones
El fuego crepitd.
La luna brillé.
Y en algun lugar del mundo, muchos grupos de jévenes comenzaron a
reunirse.
El joven levantd el bastdn hacia la luna de tres colores.
El viento llevé las palabras del Gran Jefe a lo alto del cielo.
Y entonces todos comprendieron.
La profecia no hablaba de un Jefe.
Hablaba de la humanidad despertando.
Porque, como habian dicho los antiguos:

La paz no llegard con un lider.
Nacerd cuando millones de corazones recuerden que Somos Uno.

Y asi, paso a paso, generacién fras generaciéon, la humanidad comenzdé
arecordar.

No fue obra de una sola persona.

Fue obra de muchos corazones despiertos, que te incluye a ti, jquerido
lector! que sostienes este libro en tus manos y sobre todo en tu corazén.

Gracias.

2da. Parte

Recursos de

paz
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En esta segunda parte nos gustaria otorgar algunos
este camino de liderazgo de paz.

OS recursos para

Glosario

Educatiooon 3000
Pedagooogia 3000 es conocido en inglés como Educatiogon 3000 (con tres O).
EEP 3000
Acrénimo por Escuelas Embajadoras de Paz 3000

Embajada de Paz
Proyecto de Pedagooogia 3000 (2026) qué consiste en montar una red
de Embajadas de Paz que serdn una in fitucion pionera oficial en cada
pais, articulando educacion fransformadora, comunicacién ética, diplo-
macia ciudadana, justicia restqui@tiva y redes solidaria de paz tanto na-
cional como internacionglg™

stalos por la Paz

Propuesta de escuelas infegrales para el tercer milenio, disenada e ini-
ciada por Pedagooogia 3000 en 2014. Atiende 7 niveles indispensables
de desarrollo del ser humano, por eso el nombre de 7 Pétalos o 7 ejes
pedagdgicos (ver los dos ftomos sobre este tema en nuestra pdgina web
www.p3000.info y el tercer tomo en www.P40005000.info).

Escuelas Embajadoras de Paz

Propuesta de Pedagooogia 3000 de transformar las Escuelas -y cualquier es-
pacio educativo o comunitario, formal o no formal- en Embajadas de Paz,
es decir en lugares donde estudiantes, educadores, familias y cada ser hu-
mano pueda convertirse en auténticos actores de paz y conciliaciéon, con
amistad, solidaridad, bondad, benevolencia, altruismo y compasiéon: para
uno mismo/a, para los demds y para todos los seres vivos que habitan este
planeta. Se complementa de un test prdctico (lamado test EEP 3000) de 100
preguntas y mds de 500 sugerencias concretas.

Labor en equipo

Término de P3000 por “trabajo en equipo”. Eso a fin de evitar la pala-
bra “frabajo”, ya que la palabra trabajo contiene las palabras “traba” y
“abajo”, con doble connotacién negativa.
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Liderazgo de territorio

Es la capacidad de gestionar, articular y movilizar actores locales (pu-
blicos, privados y comunitarios) para el desarrollo, sostenibilidad y frans-
formacién de un espacio geogrdfico especifico. Se centra en la accién
colectiva, la gobernacioén, la proximidad y la solucién de retos locales
para mejorar la calidad de vida.

Multi U 3000 4000 5000 por la Paz

Propuesta de P3000 4000 5000 de co-creacién de una red de centros
pluri-educativos técnicos y universitarios, que sea multi-cultural, multi-fa-
cético y multi- locacioén. Investiga y ofrece materias innovadoras y com-
plementarias, orientadas a la reconstrucciéon de una sociedad de paz
y solidaridad, con protagonistas fraternos, pro-activos, colaborativos y
felices que con responsabilidad cuidan su planeta. La Multi U, desarrolla,
profundiza e instrumentaliza los 7 ejes de las Escuelas de los 7 Pétalos, en
un sistema mds amplio llamado los 13 pilares, base de nuestra propuesta
de la "Sociedad de los 13 Pilares por la Paz”.

Pensamiento Lateral

Término de P3000 que va mds alld del pensamiento critico, ya que no so-
lamente detecta un problema, sino que propone soluciones y se lo lleva
a cabo hasta la final.

Pluri-Educacién

“Pluri-Educacion™ es un término de Pedagooogia 3000, para abordar de
manera mds integral e inclusiva una sesién de la educacién que antes se
llamaba educacién especial o inclusiva,

Sociedad de los 13 Pilares por la Paz

Propuesta de Pedagooogia 3000 4000 5000 y de la Red Mundial de Edu-
catiooon 3000 que propone que la Educacién desembogue en una so-
ciedad basada en nuevos paradigmas de solidaridad y de paz. La meta
es que las personas sean felices, positivas, proactivas y que cuiden ac-
fivamente y con consciencia a su Planeta y a cada ser que vive en él.
Se distribuye en 13 Pilares, Departamentos, Areas o Ministerios, cada uno
con sus funciones especificas en sinergia con los demds Pilares. Las ac-
ciones de todos los Pilares refuerzan la cultura de paz, el bienestar y el
cuidado ambiental.
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Soft Skills o habilidades blandas
Son competencias socioemocionales, rasgos de per:
actitudinales que definen cémo una persona interac
frabaja en equipo y gestiona su enforno, siendo fung
éxito laboral y personal. A diferencia de las habilidagc
ter técnico, llamadas Hard Skills, estas son infangible
centran en la inteligencia emocional y social. Se c¢
Existential Skills, md&s de indole trascendental.

lidad'y atributos
a con los demds,
entales para el
duras'de cardc-
fransversales y se
plementan por las

STEAM-H )
STEAM-H es una extension del enfoque educativé
se refiere a una orientacion interdisCiplinario g
ce), Tecnologia (Technology), Ingenieria (E \
temdaticas (Mathematics) para fomentau
pensamiento propositive, la creativide
de problemas. STEAM-H anade uri
Humanidades (Humanities) o-Sa

EAM. El término STEAM
integra Ciencia (Scien-
eering), Arte (Arts), y Ma-
bilidades como el criterio, el
a colaberacion y la resolucién
" que generalmente representa

glés que significa.procesos de construccion de equipos, a
fravés de coaching, actividades cooperativas o labores en equipo

Test EEP 3000

Se trata de un test prdctico de Cultura de Paz, elaborado por Pedagooo-
gia 3000. Estd compuesto de 100 preguntas y mds de 500 sugerencias
prdcticas, para evaluar el grado de Paz en cualquier ambiente, escolary
no escolar, formal e informal.
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Recomendacion de autores
de estudios de Paz

Johan Galtung

Es uno de los padres fundadores de los Estudios para la Paz y creador
del Peace Research Institute Oslo (PRIO) - Instituto de Investigacion por
la Paz en Noruega. Infrodujo conceptos clave como paz positiva y paz
negativa, asi como violencia directa, estructural y cultural, ampliando la
comprension de los conflictos mds alld de la guerra. Propuso que la paz
verdadera implica justicia social, equidad y bienestar para las personas
y los pueblos. Fue pionero en unir investigacion académica con accién
fransformadora y mediacién de conflictos. Su legado es fundamental
para la Cultura de Paz, al ofrecer marcos éticos, educativos y prdcticos
para construir sociedades mds justas, conscientes y no violentas.

John Paul Lederach

Es uno de los principales referentes mundiales en transformacién de con-
flictos y construccion de paz sostenible. Propuso pasar de la simple reso-
lucién del conflicto a su fransformacion profunda, abordando relaciones,
estructuras y narrativas culturales. Desarrolld el concepto de reconcilia-
cién como eje central de la paz en sociedades divididas, integrando ver-
dad, justicia, perddn y sanacién. Fue pionero en el enfoque desde las
comunidades y el liderazgo local, especialmente en zonas de conflicto.
Su aporte es esencial para la Cultura de Paz, al unir ética, creatividad,
espiritualidad y accidn concreta para una convivencia duradera

Vicent Martinez Guzman

Impulsd una filosofia prdctica de la paz, centrada en la reflexion étfica y
la accién coftidiana para transformar conflictos y promover la conviven-
cia. Su obra conecta la educacién, la sociedad civil y la interculturalidad
como pilares para construir procesos de paz sostenibles y participativos.

Francisco A. Munoz Muinoz

Fue historiador y profesor de la Universidad de Granada, investigador
central en estudios de paz, conflictos y cultura de paz, y director del Ins-
fituto de la Paz y los Conflictos de esa universidad. Desarrollé la concep-
cion de la paz imperfecta o heuristica, o *Paz prdctica” que reconoce la
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stion pacifica de
[ta. Sus trabajos
i6n pacifica del
entender y pro-
i6n y coordina-
ctos, Educacién
emica y la investi-
Su legado influye
ura de paz como

paz como un proceso dindmico y continuo donde la ¢
conflictos convive con tensiones y violencias ain no re
integran historia, teoria de la paz, complejidad y regul
conflicto, aportando marcos analiticos y prdcticos po
mover la paz en contextos reales. Fue clave en la cre
cién del Mdster Interuniversitario en Cultura de Paz, Ca
y Derechos Humanos, fortaleciendo la formacion acg
gacién en cultura de paz en Espana y América Latif
en la forma en que se conceptudliza y ensena la
disciplina y prdctica social.

José Tuvilla Rayo 4
Educador, investigador y referente in’rerno
Paz y los Derechos Humanos; ha dedicad
cultura de paz en los sistemas educativos, especialmente a fravés de la
formacién docente y el diseno de pt as educativas. Colabord activa-
mente con UNESCO y programds infernacionales, impulsando la educao-
cién en valores, la conyiv 2y la ciudadania global. Su aporte ha sido

¢ baz desde la eseUela, programa Escuelas Espacios
az, Andaluz entendida como prdctica cotidiana, ética del
cuidado y compromiso social.

al en Educacion para la
u frayectoria a integrar la

¢.Qué es el Plan Andaluz de Educacién para la Cultura de Paz y Novio-
lencia?

El programa Escuelas Espacios de Paz, del Plan Andaluz de Educacion
para la Cultura de Paz y la No Violencia, promueve centros educativos
como comunidades de convivencia, didlogo y participacién. Integra
prevencién de la violencia, mediacion escolar y educacién emocional
desde un enfoque sistémico e inclusivo. Es una referencia en politicas pu-
blicas educativas orientadas a la Cultura de Paz, con impacto sostenido
en escuelas de toda Andalucia

El Plan Andaluz de Educacién para la Cultura de Paz y No-violencia, que
incluye el programa Escuelas Espacios de Paz, fue ideado y puesto en
marcha por la Consejeria de Educacién y Ciencia de la Junta de Anda-
lucia como politica educativa autondmica en consonancia con la De-
claracién de la Década de Cultura de Paz y Noviolencia (2001-2010) de
la ONU. Su elaboracion se basd en consultas con profesorado, agentes

PEDAGIXDGIA 3000 5000

educativos, sociales y expertos universitarios en educacién y cultura de
paz, con el fin de promover la convivencia pacifica, la prevencién de la
violencia y la educacién para la tolerancia en los centros andaluces. El
Plan fue aprobado oficialmente el 25 de julio de 2002 y entrd en vigor en
octubre de ese mismo ano, estableciendo un marco para articular y for-
talecer las prdcticas educativas centradas en la paz dentro del sistema
escolar andaluz.

Fundacién Federico Zaragoza

La Fundacién para una Cultura de Paz, creada en 2000 por el humanista
y ex director general de la UNESCO Federico Mayor Zaragoza, es una
organizacién sin fines de lucro dedicada a promover la transicién de una
cultura de violencia e imposicidon hacia una cultura de paz, didlogo, de-
rechos humanos y tolerancia. A través de la reflexiéon, la investigacion,
la educacién y la accidn, vincula redes de instituciones, universidades y
organizaciones sociales para fortalecer valores democrdticos e inclusién
social. Su labor en educacién para la paz y difusion de principios paci-
fistas busca transformar actitudes y prdcticas en sociedades mds justas,
pacificas e igudlitarias. https://fund-culturadepaz.org/

Bibliografia sobre la cultura de paz

Galtung, Johan
1955. Gandhi's Political Ethics (con Arme Naess. Primer libro académico
cenfrado en éticay paz).

1967. Theory and Methods of Social Research. Obra cldsica sobre meto-
dologia en investigacion social.

1976. Peace, War and Defense. Monografia clave integrando teoria y
prdctica para la paz.

1978. Peace and Social Structure. Uno de sus frabajos fundamentales so-
bre estructura social y paz.

1978. Methodology and Development. Enfoque metodoldgico sobre de-
sarrollo y paz.
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1990. 60 Speeches on War and Peace. Coleccion de
rra, paz y sociedad.

1996. Peace by Peaceful Means: Peace and Conflict
Civilization. Sintesis de paz, desarrollo y civilizacion.

2010. Launching Peace Studies: The First PRIO Year.
PRIO y su impacto en los estudios de paz.

2paso histérico del

Lederach, John Paul 4
1995. Preparing for Peace: Conflict Transformar fion Across Cultures. Syra-
cuse University Press. Un texto clave en su enfegue de transformacion del
conflicto que guia andlisis y prdctica.
1997. Building Peace: Sustainable Recongiliation in Divided Societies Uni-
ted States Institute of Peace Press. Susobra definitoria sobre construccion
sostenible de pazy reconciliacidn@n sociedades fragmentadas.

1999. The Journey Towe onciliation:Herald Press. Explora procesos
de reconcilieei® = personal y social después de conflictos.

2003. The Little Book of Conflict Transformation.Good Books. Una guia ac-
cesible con principios prdcticos para la fransformacion de conflictos.

2005. The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace. Oxford
University Press. Analiza la creatividad ética necesaria para construir paz
duradera.

2014. Reconcile: Conflict Transformation for Ordinary Christians.Herald
Press. Relaciona la transformacion del conflicto con una perspectiva es-
piritual y comunitaria.

Martinez Guzmdn Vicent
2001. Filosofia para hacer las paces. Barcelona: Icaria. Obra fundamentall
en la que plantea una filosofia prdctica de la paz.

2005. Podemos hacer las paces. Bilbao: Desclée de Brower. Profundiza

en cémo las personas pueden construir paz en contextos cotidianos y
sociales.
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2009. El papel de la sociedad civil en la construccion de la paz. Barcelo-
na: Icaria. Andlisis del papel activo de la sociedad en procesos de paz.

Munhoz Munoz, F. A.
2001. La paz imperfecta. Granada: Editorial de la Universidad de Grana-
da. — obra central donde desarrolla su concepto de paz imperfecta.

2004. Manual de Paz y Conflictos. Granada: Editorial de la Universidad de
Granada. Manual integral sobre paz y gestion de conflictos.

2011. Los Habitus de la Paz. Teorias y précticas de la paz imperfecta (con
J. Bolanos Carmona). Granada: Universidad de Granada. Exploracion de

teorias y précticas relacionadas con la paz imperfecta.

2000. Historia de la Paz: Tiempos, espacios y actores. Granada: Univer-
sidad de Granada. Historia y desarrollo de la paz como proceso social.

2013. Filosofias y praxis de la paz. Barcelona: Editorial Icaria. Reflexiones
filosoficas y prdcticas sobre la paz.
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Cultura de Paz 3000, por Chavarria, Nelly, Noemi Paymal y varios autores
Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz. Bolivia.

PEDAGXDGIA 3000

4 4000
PED AG(@)G\’P\ EQOO‘ cion del mafana, hoy
T o CWINTLIBRO <° Una Paz Multinivel /
E Jc o Profunda y Durable Una nue Va
E > Para el Tercer Milenio

30

generacion
de nifios/as

Noemi Paymal

De neuro divergente
a neuro emergente

Escue\as

3e\®

1

LA PAZ ACTI

Nelly Chavarria
Noemi Paymal

2018
2016. Paz 3000.con Chavarria 2017. Paz 3000 activa. Con Chavarria
Licén, Nelly'y Noemi Paymal.

Licdn, Nelly y Noemi Paymal. 2026. 99 Maneras de Kambiar la
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- Un salto cudntico para la Humanidad
4000 5000 PEDAQ GIA
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Escuelas Embajadoras
de Paz

2026. Una nueva generacién de ninos/as
De neuro divergente a neuro emergente

2025. 2da edicién Escuelas Emba- 2025. Test EEP 3000
jadoras de Paz. Varios autores. Test prdctico (EEP 3000) de 100 preguntas y
mds de 500 sugerencias concretas.
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Cultura de Paz 3000, por Chavarria, Nelly y Noemi mal

2025. 2da edicién Escuelas Embajadoras de Paz lra edicion: 2019.
Co-autores: Chavarria Licon, Nelly, Maria Isabel Gonzdlez, Noemi Pay-
mal y Mar Urdillo. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz. Bolivic.

2017. Paz 3000 activa. Con Chavarria Licon, Nelly,
Ox La-Hun / P3000. La Paz. Bolivia.

oemiPaymal. Ed.

2016. Paz 3000. Minilibro con Chavairria Licén, y Paymal, Noemi. Ed.
Ox La-Hun / P3000. La Paz. Bolivia. '

Libros de Pedagooogia 3000, Noemi Pay mal

2026. 99 Maneras de Kambiar la Edy ion. Ed« Ox La-Hun / P3000. La

Paz, Bolivia. y

2024b. La Escuelaga@los 7 Pétalos. GUrri7P. Tomo . Ed. Ox La-Hun /
Bollvia

2024a. La Multi=U:"La Universidad de Manana Hoy. Tomo lll. Ed. Ox La-
Hun / P3000. La Paz, Bolivia.

2023. La Mulfi-U. La Universidad de Manana Hoy. Tomo Il. Ed. Ox La-Hun
/ P3000. La Paz, Bolivia.

2022b. Saliendo del Homo Sapiens. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia.

2022a. La Multi-U. La Universidad de Manana Hoy. Tomo I. Ed. Ox La-Hun
/ P3000. La Paz, Bolivia.

2017. La Educaciéon del Futuro jAhoral Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz,
Bolivia.

2017. La Escuela de los 7 Pétalos, cdmo implementar una Escuela para
el Tercer Milenio. Tomo Il. Ed. P3000. La Paz, Bolivia.
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2016. La Escuela de los 7 Pétalos, para los nifos/as de hoy y de manana.
Tomo I. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia.

2015a. Pedagooogia 3000. Tomo ll: Pedagooogia 3000. Herramientas
educativas bio-inteligentes y otfras para el Tercer Milenio. Ed. Ox La-Hun
/ P3000. La Paz, Bolivia.

2015b. Los nifos y las nifas de hoy y de manana: Aportes cientificos
fisioldgicos, psico-emocionales y neurolégicos en los ninos/as de ahora
y la educacion que necesitan (Compiladora: Noemi Paymal). Ed. Kier.
Argentina.

2008. Pedagooogia 3000. Guia prdctica para docentes, padres y uno
mismo. Quinta edicién, revisada y ampliada. Versién interactiva. Ed. Ox
La-Hun. Barcelona, Espana y La Paz, Bolivia.

Varios autores de Pedagooogia 3000

Badillo, V. y Paymal, N. y colaboradores

2021. CurriVIDA. Una curricula para el tercer milenio... hacia una Educacién
en una octava superior de consciencia. Ed. Ox La-Hun. La Paz, Bolivia.

Martinho Cldudia y Paymal Noemi

2020. Architecture 3000, Geometry and Consciousness for learning spa-
ces. Design your school of the future, now... Ed. Ox La-Hun. La Paz, Boli-
via, disponible en Amazon.

2013. Pedagooogia 3000, en Pedagogias para la Prdctica Educativa
delsiglo XXI. Tomo | Pedagogias integrativas. Universidad Auténoma del
Estado de México. Grupo Editorial Miguel Angel PorrUa. Toluca, México.

Espinosa Manso, Carlos, Walter Maverino y Noemi Paymal

2007. Los ninos y jévenes del tercer milenio. Guia prdctica para padres y
educadores. Ed. Sirio. Espana. Segunda edicién, 2013.
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Mini-libros de P3000, Noemi Paymal y colaboradore
2025. Una nueva generacion de ninos/as, De neuro
emergente. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia:

ergente a neuro

D 5000. Hacia una
n / P3000. La Paz,

2024. 33 Herramientas Pedagdgicas Prdcticas 3000 4
Educacion con consciencia, paz y alegria. Ed. Ox Lg
Bolivia.
2024. La Multi-U. La Universidad de Manana Hoy. /ED. Ox La-Hun / P3000. La
Paz, Bolivia. -

2022. Educacion cudntica reconectiva. O ¢Le-Hun / P8000. La Paz, Bolivia.

2021a. Qué hago con mi hijo/a. g 36mo educara los nifos/as de hoy y de
manana? Educacién post=2020.Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia.

edagooogia 30004000 5000. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz,

Bolivia.

2019. Qué es Pedagooogia 3000. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia.
2017. Anku y Anka. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia.

2016. Paz 3000. (Chavarria Licén, Nelly y Noemi Paymal). Ed. Ox La-Hun /
P3000. La Paz, Bolivia.

2011. La Escuela de los 7 Pétalos. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia.

2010. Pedagooogia 3000 y la Expansién de Conciencia. Ed. Ox La-Hun /
P3000. La Paz, Bolivia.

2009. 5COmo recibir a los bebés de hoy?2 Ed. Armonia. La Paz, Bolivia.
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2008. Kiero Kambiar y... ahora sé cémo. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bolivia.

2007. Pedagooogia 3000 en 13 pasos fdciles. Ed. Ox La-Hun / P3000. La Paz,
Bolivia.

2006. 3Qué hago con mi hij@2 Ed. Armonia. La Paz, Bolivia.

Cuadernos y videos pedagdgicos de P3000
- NUmeros del 1 al 33. en www.P3000.info. 2011-2020.
- NUmeros del 34 a 88 en www.p40005000.info. 2020-2026.

Cuadernos y videos pedagégicos “Cémo implementar una Escuela Em-
bajadora de Paz”
- NUmeros del 1 a 12 en www.p40005000.info. 2026.

En francés
2011. L' Education, une stratégie pour réenchanter la vie. Edicién le Sou-
fflé d'Or. Paris, Francia. (Karine Mazevet d apres Noemi Paymal).

En portugués

2009. P3000 facilit. 13 passos simples para ser um excelente pai, mde e
professor do Terceiro Milénio. en educacién especial Ox La-Hun. La Paz,
Bolivia.

En inglés

2024c. Let’s them Fly. Educatiooon 3000. Ox La-Hun / P3000. La Paz, Bo-
livia.

7 libros y 10 pocket books en inglés en www.educatiooon.info

Todos los libros de Pedagooogia se pueden descargar libremente de

las paginas web
www.P3000.info (2014-2019) y www.p40005000.info (2020-2026)
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Sobre las co-autoras

Nelly Chavarria, México

Tiene un Master en Educacion para la paz y un
Master en Educacion Holista. Es ademds Licencia-
da en Turismo y Co- fundadora de la Asociacion
de Educadores Para la Paz, €onsejera del Sistema
Integral de Proteccién a NiAgs, nifnos y adolescen-
tes (SIPINNA) en el Estado de Chihuahua y Coor-
dinadora del Programa de Acogimiento Familiar
del DIF Estatal Chihuahua. Es Miembro del Equipo Internacional de Pe-
dagooogia 3000, Facilitadora Cerfificada de P3000 y Coordinadora de
la Red Escuela de los 7 Pétalos dePedagooogia 3000 en Ecuador, Ve-
nezuela, Colombia, Centroamérica, Caribe.y México, asi como Miem-
bro de la Comision Nagional'para la Paz (COMNAPAZ). Co-autora en
conjunio_cenpiNGemi -Paymal del Programa Herramientas Post Trauma

3000, aplicado a nifas, nifos.yjovenes sirios que viven en campos de
refugiados en Turquia.y-Lebanon. Co-publicé el mini libro “Paz 3000" vy el
libro**Paz Activa 3000".

Premios:

Ha recibido el premio nacional de Paz en México de parte de COM-
NAPAZ (Comisién Nacional de Paz) en 2024 y tiene la titularidad en la
revista 100 lideres de paz 4a edicidn como tributo ala mujer en larevista
“Legisladores de la Republica”.

Contacto: encuentromexicop3000@gmail.com
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Dra. Gloria Maria Abarca Obregén. México

Doctorado y Mdster en Estudios Internacionales
sobre Paz, Conflictos y Desarrollo por la Universi-
dad Jaume |, Espana. Estancia doctoral en la
Universidad de Innsbruck. En México, estudié una
maestria en educacion y una licenciatura en edu-

cacién primaria. Es coordinadora de varios pro-
yectos internacionales de educacion para la paz y fue ganadora junto
con el Dr. Said Bahaijin del premio de la paz de la ciudad de Castellén
en 2009. Es docente de educacién primaria, secundaria y posgrado en
México. Profesor Invitado del Mdster en Paz Internacional, Desarrollo y
Conflicto en la Linea Internacional, Castellén, Espana. Facilitador del
Circulo de Paz. Asesora de proyectos en temas de Educacion para la

Paz.

Contactos: glomamex@gmaill.com, gloriamariaabarca@gmail.com

Noemi Paymal, Bolivia / Francia

Antropdloga francesa, Noemi Paymal, es funda-
dora de Pedagooogia 3000 / Educatiooon 3000.
Es presidenta de la Fundacién Internacional Peda-
gooogia 3000 / Educatioooon 30000 en Uruguay
y de la Asociacién Educatiooon 3000 en Francia.
También es presidenta de la Asociacién 3000 y

vicepresidenta de la Asociacion Winay Qhana Wawa en Bolivia. Es li-
cenciada en Antropologia Aplicada y autora de 19 libros. Ha disenado
y promovido la red de las Escuelas de los 7 Pétalos y de las Multi U 3000
4000 5000 por la paz, ambos programas de Pedagooogia 3000. Ha im-
partido talleres, cursos, conferencias y diplomados en mds de 55 paises.
Premios:
- Recibid la Bandera de la Paz y fue nombrada Embajadora de la Paz
por las fundaciones P.E.A (Paz, Ecologia, Arte o Educacién) y Mile-
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nios de Paz en noviembre de 2011, en el Congreso de Buenos Aires,
Argentina.

- Harecibido el premio nacional de Paz en México de parte de COM-
NAPAZ (Comision Nacional de Paz) en 2025.

Contacto: Info.pedagooogia3000@gmail.com

Dra. Paola Lizcano, México

Posdoctorado Ambientes Educativos orientados a
una cultura de paziFacultad de Educacion, Uni-
versidad Auténoma de Yucatén UADY Doctorado
en Ciencias Sociales Universidad Autdnoma de
Yucatan WADY Maestria en Psicologia Aplicada
en_elfd@rea de Clinica Infantil, en la Facultad de

Psicologia de la Universidad Auténoma de Yucatdn. UADY. Licencia-
fura en Psicologia, egresada del'Centro Marista de Estudios Superiores
A.C. Diplomado en Psicoterapia de Juego: Asociacion Mexicana de
Psicoterapia.deJuego, A.C. Diplomado en Sexualidad Humana. CAPSI
Centro de Atencién Psicolodgica y Sexual Integral. Diplomado en Cons-
telaciones Familiares Cenfro Zen Terapeuta Gestalf e instructora de to-
lleres de Mindfulness e Inteligencia Emocional

Contacto: paolizmadariaga@gmail.com
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Contactos de Pedagooogia 3000

Email: Info.pedagooogia3000@gmail.com
www.p3000.info

www.p40005000.info
www.pooortal.info
www.multiu3000.info
www.educatiooon3000.info (en inglés)
FB: Pedagooogia 3000 Oficial
YouTube: Canal Pedagooogia 3000
IG: pedagooogia.3000

Telegram: P3000 Oficiall

Tiktok: Pedagooogia 3000
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¢Qué tipo de liderazgo necesita hoy la humanidad?

En una época de aceleracién y crisis emocional, emerge una
nueva necesidad colectiva: lideres capaces de inspirar, unir,
sanar y despertar consciencia.

Liderazgos de Paz. El nuevo liderazgo no dominard, desper-
tard es una obra transformadora que propone una visién
innovadora del liderazgo basada en la cultura de paz, la
educaciéon consciente, la inteligencia emocional y el desa-
rrollo humano integral.

El lector encontrard en estas paginas:
- claves para desarrollar un liderazgo humano y consciente
- herramientas prdcticas para fortalecer habilidades socioe-
mocionales
- propuestas educativasinnovadoras
- inspiracion para.generar cambios positivos en su entorno

Esta visidn esperanzadora sobre las nuevas generaciones y
el futuro de la humanidad estd dirigida a educadores, facili-
tadores, terapeutas, lideres sociales, familias y toda persona
comprometida con la tfransformacion personal y colectiva.

Este libro constituye una invitaciéon a convertirse en agente
activo de paz que ayudard a la humanidad a... despertar

Por Nelly Chavarria, Gloria Maria Abarca, Noemi Paymal y
Paola Lizcano

ISBN: 978-9917-0-7469-4

917899171074694




